Innehéller artiklar under licens frén:

The Sammanfattning av event 13 juni 2024:
Economist Gron omstallning - En langdragen utfasning

02 Alasdair Ross om stora forandringar

03 Paneldiskussion: Marlene Burwick & Hans Pehrson

o0 6 A
7 Patrik Andersson, vd BRG, om Goéteborg
8 Specialrapport fran The Economist
r

Framtidsscenarier: Geopolitik, vetenskap, livsstil, affarer & kultu

Omstéllning
pz’gar

Magasin Varlden Om e Juni 2024

www.varldenom.com




Varlden Om Varlden Om 3

Varlden Event "The green transition” i Goteborg

Lo PANELDISKUSSION
”De som lovar ett slutdatum
vet nagot jag inte vet”
Hans Pehrson, teknisk chef pé Project Polestar o och Mission o House i Goteborg,

motte Marlene Burwick, Public affairs-chef och vd for St1 och tidigare riksdags-
ledamot i paneldiskussion om den grona omstillningen.

Margareta Jensen
Dickson, Stena Line,
hdlsade alla vdlkomna

Text: Ulrica Segersten, Varlden Om

Alasdair Ross:
Vad och varfor gor ni det ni gor?

1. Behover vi fossila bréinslen?
2. Och hur mycket fossilt brdnsle behover vi och hur
ldinge?

Foto: Ben Kendall

Event pa Stena Line Danmarksterminal i Goteborg. Alasdair Ross ledde en paneldiskussion med Hans Pehrson, chef fér Polestar O-pro-

Jjektet och Mission O House och Marlene Burwick, director Public Affairs pa energibolaget St 1. Temat var den "Den gréna omstéllningen”.

”Stora forindringar tar tid”

Det siger Alasdair Ross, The Economist, Country Editor f6r The World Ahead
i sitt tal pa eventet "Green transition” som dr en uppfoljning av specialrapporten
i The Economist|Virlden Om, arrangerat av BSCC, BRG, Stockholm Business
Region, Invest in Skane och Vdrlden Om. Stena Line var virdar.

Text: Ulrica Segersten, Varlden Om

ekonomin. 1970-talets oljekris som utldstes

av arabiska oljeembargon, fungerade som en
skarp paminnelse om sdrbarheten hos nationer
som dr alltfor beroende av fossila branslen. Nu ar
Ryssland huvudaktdr, men sarbarheten kvarstar
och den langa skugga klimatférandringar kastar
over vdrlden, kraver bade djarva beslut och age-
rande, sade Alasdair Ross i sitt tal.

I 150 ar har olja varit livsnerven i den globala

Stora férandringar ar de facto pa gang. Men ar de
tillrackligt stora? Det finns manga asikter om has-
tigheten och hur radikala for-
dndringarna borde vara. Vi har
allt fler batterifabriker, grona fi-
nanser vinner mark och allt fler
industrier och branscher som

har uttalade mal for netto noll-utslapp. Hallbarhet
har blivit ett mal pa flera nivaer.

- Forandring sker. Men det har dr kanske den
storsta omvandlingen som madnskligheten na-
gonsin forsokt ta sig an. Och det tar tid, eller hur?
Fossila branslen, som mojliggjort global han-
del, tekniska framsteg och maktpolitik i tva
arhundraden kan inte bara stdngas av, eller
hur?”, frigade Alasdair Ross, innan hanledde
panelsamtalet.

Vill dulasa mer av
vad Alasdair Ross
toguppisitttal,

finns artikeln har:

Hans Pehrson:

-1 gar kvdll sag jag tv-sdndning av EM i friidrott
iItalien. Vi har en bra svensk stavhoppskille. Senare
pa kvdllen fick han givetvis guldmedaljen. Och pre-
cis ovanfor ribban kunde jag se manen. Och ndr
jag efter guldet gick ut med min hund, fanns manen
dven hdr i Sverige. Samma mane. Den hdr planeten
dr inte sd stor som man ibland tror. Det dr en liten
varld vi lever i.

— Manen dr vdldigt inspirerande, precis som
rymdprogrammet Apollo dr en stor inspirations-
kdlla for mig. Men ndr jag tittar upp mot himlen
och ser den blda himlen, kan vi inte se det storsta
problemet vi har just nu. Det dr ungefar 400
ppm CO, och andra vaxthusgaser dar uppe
just nu i detta 6gonblick, Men jag kan bara
inte se dem. Det dr riktigt irriterande. Jag vill
se dem, veta vad jag kan gora for att fixa det.
Sd det dr darfor jag gor det jag gor pa Polestar
och Mission o House. Det enda jag gor varje
timme pa jobbet dr att férsoka eliminera ut-
slapp av vaxthusgaser.

”Om
brandlarmet gar
agerar vi nu, vi
skriver inte en
att-gora-lista.”
Hans Pehrson
Polestar

Marlene Burwick:

- Visionen som vi har dr att vara en del av att
driva energiomstdllningen med alla medel vi har
till buds, férandra och att hitta nya satt att driva
den grona energiomstallningen.

Alasdair Ross:

Savi dir alla pa samma sida i den meningen att vi alla gor
anstrdngningar for att pdskynda den grona omstill-
ningen. Det kan finnas vissa skillnader i vilken takt, men:

Eventet The Green Transition arrangerades av BSCC,
BRG, Stockholm Business Region, Invest in Skane och
Virlden Om/InPress. Stena Line var vérdar den 13 juni.

Marlene Burwick:

- Vi kommer att behova fossila branslen linge,
men man kan successivt byta ut fossilt till fly-
tande biobrinsle. Aven om vi alla gor ett bra jobb
kommer det att ta tid. Elektrifieringen kommer
att ta tid och under den tiden behéver vi flytande
bransle. Vi har dock inte tillrackligt med bio-
bransle eller e-bransle, inte an.

Forhoppningen, enligt Marlene Burwick, dr att
ha sa lite som mdjligt av fossila branslen. Bade in-
dustrin, men ocksa politiken, sitter nu scenen for
snabb utvecklingen av bade elektrifiering, men
ocksa framvaxten av e-branslen och avancerade
biobrdnslen ska vara.
- Det dr nu vi gemensamt bestimmer hur
lang eran av fossila branslen ska vara. Men jag
tror inte att ndgon kan svara pa exakt hur lang.
Vi vet dock att dessa 4 miljoner bilar som kor
runt pa vara vagar med féorbranningsmotorer,
manga avdem kommer att rulla fortfarande 2030.
Marlene Burwick podngterar att energiomstall-
ningen ocksad maste goras socialt acceptabel.
- Vi maste klara av den sociala acceptansen. Jag
tror att det ar oerhort viktigt.

Alasdair Ross:

Inom foretag, regeringar och pd policymaten forekom-
mer det alla méjliga malbilder 2030, 2035, 2045 eller
2050. Ar det snart nog? Och om inte, hur kan vi gora
ndgot praktiskt nu? Signalera att det dir brattom?

Hans Pehrson

- Bade personligen, och ur ett affairsperspektiv har
jag reflekterat Gver att precisa mal uttalas pa manga
scener. Det kan vara aktivister, privatpersoner, eller
EU-ledare, foretagsledare eller presidenter och pre-



midrminister som star och lovar drtal. Och jag kinner
... jag kanske dr oférskamd ndr jag sager det har:

— Men det later ju som att de lovar att det verk-
ligen kommer att ske det givna artalet. Vad dr det
han eller hon svet som jag inte har ndgon aning
om, undrar jag da. Fastdn jag inte jobbar med nagot
annat dn nollutslapp, och dnda jag vet inte vad jag
ska gora for att kunna lova artal.

— Hur kan de sta ddr och lova dessa ar? For mig dr
det inte viktigt om de lovar 2028 eller 2058 eller 2060
som Indien gor. De kan helt enkelt inte veta.

Vi behover olja och gas, men fragan om vad vi be-
hover dr ndgot som Hans Pehrson inte tycker vi har
rad att ta sa mycket hansyn till.

- Planeten dr liten och vi ar hdr en ganska kort
tid. Om detta dr ett problem som vi maste dtgarda,
da ar fragan om dina och mina behov irrelevant.
Vi behover atgarda problemet. Och om det tar tva
ar eller fem ar eller tio ar att fixa det, sa ar det s4,
men vi maste borja nu. Om nagot verkligen ar
bradskande skriver man inte i en att-gora-lista vad
man borde géra. Om brandlarmet gar sd agerar vi
nu, inte om fem minuter ... S vi kan inte fraga, be-
hover vi fossila bransle? Vi maste sluta pumpa upp
oljaoch gas som vi branner. Och vi behéver uppfin-
ningar och innovation for att fixa det.

- For det behover vi forskare, ingenjorer, privata
investeringar och offentliga investeringar — nu. Vi
har ett 6vertalningsjobb att gora, savél som ett tek-
niskt jobb att ta reda pa hur vi ska stida upp det vi
har asamkat och inte gora det igen.

Alasdair Ross:
De flesta dr ju rditt 6verens om ldget.
Vad ska vi gora istdillet for vad vi gor i dag?

Marlene Burwick:
- Vi behover verkligen gora saker, inte bara prata
om det. Vart foretag St1 4gs av en finsk entrepre-
nor och finldndarna dr valdigt, vdldigt intressanta.
De pratar inte sa mycket. De gor saker. Sa vi har till
exempel byggt ett bioraffinaderi har i Géteborg for
att producera hallbart flygbransle och HVO. Vi tror
ndmligen att mdnniskor dven fortsdttningsvis be-
hover kunna resa och flytta pa sig langre strackor.
— Vi behover elbilar, men vi behover ocksa
flygplan som kan ga langt pa ett hallbart sitt. Det
samma galler den maritima sektorn. Men det krd-
ver mer forskning och ndra samarbeten mellan
branscher, t ex for att skapa e-branslen. Aven tydlig
lagstiftning behovs for att vi ska kunna investera.
Det dranda frdga om extremt stora investeringar.

Alasdair Ross:

Hans, du har en viildigt tydlig kénsla for vad du vill ska
héinda. Hur sdikerstdiller du, eller atminstone maximerar
chanserna att andra ménniskor haller med dig?
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”J’ag
tycker

att Stor-
britannien
och
Sverige ar
bra stillen
att vara

pa om
man vill
forandra
nagot dra-
matiskt.”

3000

”Glaset
uppfanns
for 3000
ar sedan
av egypti-
erna. Vi
behover
ett nytt
material
som inte
kraver
upphett-
ning.”

Varlden Om

“Agarna pratar inte sa mycket utan gor
saker istdllet. Sa har vi t ex byggt ett
bioraffinaderi har i Goteborg for att
producera gront flygbransle och HVO.
Vi tror namligen att manniskor beho-
ver kunna flyga och forflytta sig over

langre strackor.”

Director Public Affairs
CEOST1.

Hans Pehrson
— Alla kommer inte att halla med. Vi maste accep-
tera att leva med olika dsikter. Mission Zero House
dr vart senaste initiativ hdr i G6teborg som jag tror
okar chansen. Vi har spridit ordet vad vi vill uppna
och 1atit manniskor som faktiskt delar den visio-
nen och drommen att komma till oss. Sa det dr ett
sdtt att fa vanner som gillar att géra det hdr snabbt
hdr nu, och inte vdnta, inte planera for det.

- GOr dig redo, borja jobba.Ingen dr perfekt och
det dr omoijligt att leva perfekt i den hdr varlden.
Visa vdgen framat.

Alasdair Ross:

I den lilla byn ddr jag bor,dir det ett gding Rillar som
skapat en verkstad ddr de fixar saker. Det dir en "man-
grej”. Jag vet inte vad som hdnder ddr inne. Dorrarna dir
stédngda: Det hors smiillar och konstiga ljud ddrifran.
Kan du beskriva vad som hénder i din verkstad.

Vad jobbar du pa? Vilka dir de lovande losningarna

som du har i atanke for tillféllet?

- Hdr mots Sverige och England igen. Kanske
kommer du ihag det periodiska systemet fran
skolan. Varje grunddmne har upptackts och
definierats av en vetenskapsman. Och det land
som upptdckte flest grunddmnen dr britterna.
Men tvdan i den ligan dr Sverige. Och om vi delar
siffrorna med 10 miljoner manniskor, slar vi det
brittiska folket. Sa Storbritannien och Sverige ar
ett riktigt bra innovationsomrade fér upptackter.
Det dr intressant.

—Jag tycker att det dr ett riktigt bra stdlle att vara
i Storbritannien och Sverige om man vill forandra
nagot dramatiskt

—Ivar lilla verkstad har vi till och med vart
hemliga rum, det rum jag dlskar mest dr utan
fonster, men har en hel del vita vaggar att skriva
pa. Ndr vi skissar pa en innovation gors det med
endast ett syfte. Hur gora annorlunda? Till exem-
pel glas som i dag kraver h6g upphettning som ger
CO2-utsldpp. Kan vi komma pa ett nytt material?

- Om du t ex vill ha glas i framtiden eller ndgot
hart och transparent att dricka ur, maste vi hitta

Foto: Ben Kendall
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”Mission 0 House ar vart senaste initi-
ativ har i Goteborg. Vi har spridit ordet
vad vi vill uppna och Iatit manniskor som
faktiskt delar den visionen och drommen
att komma till oss. Det ar ett satt att fa

vanner som gillar att gora omstallningen
snabbt, hdr och nu. Inte vanta.”

Hans Pehrson,
Polestar o Project &
Mission 0 House

pa ett annat sdtt att gora det pd. Glaset dr Egyptens
uppfinningsrikedom, 3000 ar gammal. Vi kan ac-
ceptera det for att vi tycker att vi behover det. Men
vi behover det inte, pastar Hans Pehrson.

Alasdair Ross:

ORej, om vi ska ge en kiinsla av viirlden som den skulle
kunna vara, istdillet for den vdirld som vi oroar oss for
just nu. Och om arbetet ni gor handlar om att ta oss
ndgonstans som dr annorlunda din ddr vi dr nu. Vad ska
vi se fram emot?

Hans Pehrson:

- Tja, jag kan gora en enkel bild. Vi ldr vara barn
att prata och att rita ndr de ar sma. Och om vi sager
at barnen att rita en fabrik, gor de en liten lada,
ibland med ett kantigt tak och sedan med en hog
skorsten som det roker ur.

- Framtida fabriker har inga skorstenar. Man
har bara skorstenar for att man branner nagot. Ldr
dina barn att fabriker inte ska ha skorstenar, sager
Hans Pehrson.

som finns pa vdgen mot en grén omstéllning.

Ett 60-tal inbjudna gaster lyssnade och deltog i diskussionen om vilka hinder

SDG13

”Bland
FN:s hall-
barhets-
mal SDGs
har klima-
tet num-
mer 13. Jag
hoppas att
det inte ar
en olycks-
siffra.”

”Om vi

Marlene Burwick:

- Vi maste lamna denna fossilbransleberoende
varld bakom oss till forman fér ndgot annat. Och
hur den varlden ser ut dr upp till vara barn. Men vi
ska ge dem mojligheten att leva i en hallbar varld.

Alasdair Ross:

Vi kommer till dessa méten och pratar om sdnt som dr
overvdldigande stort, tungt. Det dr lditt att [dmna ett
sddant hdr rum och téinka, ja, okej, det var det. Lite
dystert. Dags att dka hem och se Skottland sla Tyskland
imorgon (sd blev det inte, red.anm). Men utan for stora
forenklingar, vad skulle vi alla kunna tdnka pa ndr vi
ldmnar rummet idag som Rommer att fora oss lite
ndirmare de visioner som ni har lagt ut?

Hans Pehrson
- Bland FN:s hallbarhetsmadl SDG har klimatet num-
mer 13. Jag hoppas att det inte dr en olyckssiffra,
men om man tittar pa nastan alla andra sa beskriver
de malet. Det medan SDG 13 inte matchar ndgot
mal, det sdger "Bekdampa klimatféandringarna,
vidta omedelbara atgarder for att bekampa kli-
matfoérandringen och deras konsekvenser. Starka
ord. Du kallar inte strid om du ska tvatta fonster ...
—Om ni alla gdr hem, hem och arbetsplats, vilka
omedelbara dtgarder kan du gora? Vad kan ditt fo-
retag gora? Med en gang. Inte ndsta vecka.

Marlene Burwick:

— Men jag skulle sdga att det &r mojligt. Och
att varje steg ar viktigt. Om du inte kan gora allt
till 100 procent, gor det till 10 procent, eller 50
procent, men gor ndgot ddr det ar mojligt. Och
om vi i branschen, inom politiken och som privat-

personer gor vad vi kan, da dr omstdllningen
mojlig. m

ibranschen,

politiken och som

v —

privatpersoner gor " J
. @ & ’ o . . »
vad vi kan, da ar " £ -,(‘ ‘, Y
4

omstillningen >

BesoOkarna fick férhandsex av Varlden Om med artiklar fran The
Economist om den utdragna utfasningen av olja: The Long Goodbye.



GOTEBORG OCH DEN GRONA OMSTALLNINGEN

”Bakom kulisserna
rOr vi oss framat”

Fran det globala och det brittisk-svenska perspektivet till hur Goteborg
staller om. Patrik Andersson, vd for Business Region Goteborg,
interviuad pa scen av Alasdair Ross.

Varlden Om

”Det dr genom samarbeten
som det hdr som vi kan
gora skillnad.”

Christina Liljestrom
Generalsekreterare pa BSCC.

Text: Ulrica Segersten, Varlden Om

Alasdair Ross: Hans Pehrsons
entusiasm for samarbetet mellan
Storbritannien och Sverige dr ett
hoppfullt tecken. Om det finns
vdgar for samarbete, 6ppna och
effektiva, dr det goda nyheter.
Patrik Andersson,vd for

Business Region Gateborg, hur
mdrks den grona omstdillningen i
staden och regionen?

— Vi har jobbat ndra Hans Pehr-
son och hans Polestar-kolleger med
etableringen av Zero Mission House.
Vi gor namligen mycket tillsammans
med foretagen i Goteborg, inte
minst med fordonssektorn, och till
exempel batterifabriken som etable-
rades just hdr av en tydlig anledning.
Jag tycker att det finns mycket poli-
tiskt mod i Goteborg och tydliga och
ambitidsa mal for 2030, sager Patrik
Andersson.

Men problemet i Sverige ligger
pa regeringsniva, fortsatter Patrik
Andersson.

— Viboriett land som har haft
mycket av gron energi. Andé har vi
extrema problem idag, bade med
natkapacitet och produktion. | den
har delen av Sverige behover vi
mycket mer kapacitet, och sa klart
mycket mer av havsbaserad vind-
kraft. Om vi vill m6ta branschens
efterfragan behover vindkraften
fordubblas fram till 2030.

Patrik Andersson lyfter ocksa kemi-
industrin i staden. Lakemedelsfore-
taget AstraZeneca gor en stor gron
omstallning i sitt arbete med livsstil
och hdlsa.

"Nubehdvs
tydliga regler fran
politiken centralt

i Sverige och pa

EU-niva.”
Patrik Andersson

34%

De lokala
privata
foretagens
bidrag till
forskning
ochut-
veckling dr
34 procent
av Sveri-
ges totala
F&U.

Patrik Andersson, vd for Business Region Gdteborg, i samtal med Alasdair
Ross om den gréna omstéliningen i Géteborg.

—Jag skulle saga att mycket av
forandringarna lokalt sker i det dag-
liga arbetet, men vi kan 6ka farten.
For det behdvs storre tydlighet och
stabilitet pa central politisk nivai
Sverige, men dven EU behover ha
tydliga spelregler.

—Och migrationen har vi inte
berdrt, men som &r en viktig fraga
som hanger ihop med att kompetens
saknas for branschen. Vi har absolut
inte rad att stanga granserna. Sa kan
vi gbra nagot at det?

Pa Alasdairs uppmaning att muntra
upp sallskapet, lyfter Patrik Anders-
son nagra siffror fran den regionala
ekonomin som kanske kan skapa
glada miner. Genomsnittlig BNP i re-
gionen har under de senaste tio aren
varit 4,5 procent, inklusive 2023. Det
motsvarar tillvaxt av ndstan kinesiska
matt.

—Vihar den ldgsta arbetslosheten
i Sverige. Jag tror att vi sedan 2014
dr féregangare inom innovation i
Sverige. De lokala privata foretagens
bidrag till forskning och utveckling
ar 34 procent av Sveriges totala F&U.
Stockholms andel a@r 33 procent. Och
om man tittar pa var Sverige ar som
innovationsland, sa ar vi nummer tva
eller tre i vérlden. Jag tror att vi kom-
mer att dra nytta av det i den grona
omstdllningen.

—Och mitt bidrag till den positiva
atmosfaren dr att nar du tittar ut pa
varlden finns det mycket av obehag-
lig, hatsk retorik. Men samtidigt ar
det tydligt att tyst, bakom kulisserna,
ror vi oss framat i omstallningen. Det
ar har det hander, forandring, sager
Alasdair Ross. ®

Foto: Ben Kendall
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Q&A

”Jag vet vad jag vill ha -

forskare, inge

njorer oc

Deltagarna fick majlighet att stilla fragor och kommentera
Hans Pehrsons och Marlene Burwicks paneldebatt.

h pengar”

Peter Friberg, professor, Goteborgs
universitet:

Tack for en mycket utmanande och
intressant diskussion. Tror du Hans att vi
iframtiden kan fd en miljokatastrof pd
grund av alla batterier och metaller som
anvinds i den grona omstiillningen? Att
Vi forsoker bekdmpa en klimatfardnd-
ring men skapa nya problem?

Hans Pehrson:

—Bra fraga. Men batterier dr inte
hokus pokus. Batteri ar koppar och
aluminium etcetera, grundamnen.
Sa for mig ar det inga problem. Vi
kan gora batterier, vi kan gora dack,
vi kan gora vindrutor. Det dr ingen
skillnad, egentligen. Men vi maste
gora det véldigt snyggt och med-
vetet. Och ha koll pa var vi bryter
metaller. Vill vi bryta i Republiken
Kongo? Eller i Nordkorea? Jag forso-
ker se bortom var vi dr idag.

Charlotte Ljunggren, Swedavia:
Jag vill dela med mig lite av mitt per-
spektiv. Jag dir CCO for tio svenska
flygplatser. Jag skulle gdirna bjuda
dig pa till nagon av dem, Hans.
Du kan dka till Landvetter eller
flygplatserna i Kiruna eller
Halland, vart du vill. De dr
klimatneutrala. Ar Polestar ett
totalt fossilfritt foretag?
—Nej, vi har ambition for
noll-utslapp runt 2040 och att
minska utsldppen till 20301 enlighet
med de flesta europeiska mal. Det jag
pratar om idag ar Mission o-huset,
dar jag varje dag samarbetar med
nio foretag och ett litet team pa Hi-
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"Fish &
chipsja,
tank att de
alltid bju-
derpaen
16sning”
Alasdair
Ross
apropa att
St1 dger ett
brittiskt
foretag
som kdper
begagnad
oljafran
pubar.

”Jag dlskar

de sma forbitt-
ringarna som alla
gor och kan gora

»

mer av.

Hans Pelison

singen som forsoker utmana de riktigt
stora fragorna. Dag for dag forsoker vi
gora battre och battre i allt vi gor.

Marlene Burwick:

—Fragan var inte till mig, men jag
kan sdga att vi tillverkar hallbart
flygbransle hdr i Géteborg. Och det
roliga dr att kopplingen dven finns till
Storbritannien dar vi har ett foretag
som kdper begagnad matolja fran
pubar till biobransle.

Klementina Osterberg,

vd GU Ventures

Vi jobbar mycket med nya innovatio-
ner och startups. Marlene, en fraga
till dig. Vilka smértpunkter har ni
inom ST1 ddr du kan se att ny innova-
tion faktiskt har kommit och du vill
implementera det?

Marlene Burwick:
— Vi g6r manga saker samtidigt. Vi ar
inte specialiserade pa bara ett omrade.
Sa vijobbar med vindkraft, solkraft,
avancerade biobranslen och elektri-
fierar och anvander dven varme fran
marken. Vi provar uppfinningar
inom alla dessa omraden.
—En del fungerar inte rik-
tigt affarsméssigt én, och da

behdvs mer forskning. Idag ar biogas
nagot som verkligen finns har och
nu dven inom den maritima sektorn.
Och vi maste bade hitta ett sétt att
fanga CO, och producera vitgas till
ett pris som dr konkurrenskraftigt.
Det &r den fraga som ar mest utma-
nande just nu.

Klementina:

Hans, du dr en av mina storsta idoler.
Och jag bara dlskar hur du sdger det.
Men vad behover du for att losa
utsldpppen fran fossila brinslen?

Hans Pehrson:
—Vad jag behdver? Jag vet vad jag vill
ha. Jag far den fragan da och da. Jag
behover forskare, ingenjorer, privata
pengar och offentliga pengar. Och ju
mer jag kan fa, desto snabbare fixar
det sig. Jag tror att nar du lyssnar pa
mig kanske det later som om jag inte
gillar de sma forbéttringarna. Jag
dlskar de sméa forbattringarna som
alla gor och kan gora mer av. Men det
kommer inte att |6sa problemet.
—Vimaste gora forbattringarna
eftersom vi inte kan leva som vi gor.
Jag behover mer pengar. Jag behover
fler manniskor. m
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