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Sagt pa konferensen 15 januari 2025 pa Berns
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Alasdair Ross, redaktér for sektionen Countries i The World Ahead 2025, modererade dagen pa Berns. The Economists vice chefredak-
tér och redaktor fér The World Ahead 2025, Tom Standage, ger sina viktigaste insikter for &ret som ligger framfor.

Varlden 2025
enligt The Economist

Viirlden 2025-konferensen dr en uppfoljning av den arliga prognosen fran
The Economists arliga skrift The World Ahead. Tidningens chefredaktor
Tom Standage inledde dagen genom att ge sin prognos for det kommande
aret, fem dagar innan Donald Trump installerades som president i USA.

A lasdair Ross har varit en av huvudtalarna pa
Di Virlden-konferenserna 11 ar i rad, dir han
levererat ibland djirva spaningar.

- Jag har kommiit till Stockholm varje ar for att be-
ritta hur saker och ting kommer att utvecklas under
det kommande aret, men har limnat er vildigt snabbt
for att komma tillbaka mycket tyst aret dérp4, inledde
han skdmtsamt.

Och i ar?

— Justin Trudeau har meddelat att han avgéar som
Kanadas premiidrminister, och Sydkoreas president
har blivit arresterad. Skogsbrinder har édelagt hela
stadsdelar i Los Angeles. Meta har lagt ner sin fakta-
granskningsverksamhet. Virldens rikaste man har
anvint sin sociala medieplattform for att smutskasta
respekterade europeiska politiker och heja pa den
extrema hogern.

— En amerikansk soldat har springt sig sjdlvien
Tesla Cybertruck utanfor Trump International Hotel i
Las Vegas, baserat pa bombtillverkningsinstruktioner
frén ChatGPT. Ukraina har tagit nordkoreanska
soldater till fainga i Kursk-provinsen. Sverige skickar
krigsfartyg for att hjilpa Nato att skydda undervat-
tenskablar i Ostersjon. En bitter europeisk vinter
har fyllt sjukhuskorridorer och tomt gaslagren. Och
USA:s nyvalda president vill ta kontroll 6ver Gron-
land, Kanada och Panama.

— Och vi dr bara tva veckor in i januari, konstaterar
Alasdair Ross.

For att sitta scenen gav Tom Standage, chef-
redaktor for The World Ahead 2025 sin tio-i-topp lista
for de viktigaste trendernai ar.
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So you
won’t be
surprised
to hear
that the
first and
biggest
trend of
the year is
the conse-
quences
of the U.S.
election.

-Tom
Standage

Konsekvenserna av det amerikanska

valet dr den storsta och mest betydelsefulla
trenden i ar. USA ir en extremt inflytelserik
nation, och den nyvalde presidenten har gjort
manga Kontroversiella uttalanden om vad
han tinker genomfora — fran immigration och
forsvar till ekonomi och handel. Om Donald
Trump faktiskt genomfor sina planer kan det fa
enorma globala foljder.

Hans ovintade uttalanden fortsitter skapa

osikerhet, till exempel de om att inféra hoga
tullar pa alla importvaror, att deportera miljon-
tals minniskor och att avsluta kriget i Ukraina
pa en dag. Han har #dven diskuterat att slopa
inkomstskatten och minska byrakratin med hjilp av
Elon Musk. Vad han faktiskt kommer att gora ater-
star att se, men detta skapar en stor osidkerhet i hela
vérlden.

Viljare forvantar sig forandring. Inte bara i

USA, utan 6ver hela virlden, har viljare rostat
for forandring. Under 2024 holls val som paverkade
halva virldens befolkning. En gemensam nimnare
var att sittande regeringar presterade daligt, oavsett
politisk inriktning. I Storbritannien rostades en
hogerregering bort, medan en vinsterregering for-
lorade i USA. Ménga regeringar hamnade i minoritet
eller tvingades till koalitioner, som i Indien och i
Sydafrika.

Ar 2025 blir dérfor ett ar av hdga forvantningar.
Kommer de nyvalda ledarna att leverera? Och kom-
mer de politiker som fick ett svagt stod att #ndra sin
politik?

Geopolitiska fordndringar. Trumps mer trans-

aktionella syn pa internationella relationer kan fa
stora konsekvenser. Kommer han att stoppa USA:s
stod till Ukraina och tvinga fram en uppgorelse med
Vladimir Putin? Om USA backar fran sina allierade
kan det ge Ryssland, Kina och andra auktoritira
stater storre spelutrymme. Aven i Mellandstern och
Asien skapar detta stor osikerhet.

Ekonomisk och handelspolitisk osékerhet.
rumps handelsagenda skapar stor oro. Han har

talat om kraftiga tullar pa import frén Kina, Kanada
och Mexiko - vilket kan fi enorma konsekvenser
for den globala ekonomin. Senast USA inférde sa
breda tullar var 1930 under Smoot-Hawley-lagen*,
vilket bidrog till att virldshandeln minskade med tva
tredjedelar. En liknande utveckling nu skulle vara
forodande for global tillvéixt.

Kinas roll i den gréna omstillningen.

Kina satsar stort pd ren energi och producerar
dubbelt s& mycket vind- och solkraft som resten av
varlden tillsammans. Det gor att priserna pa gron
teknik sjunker, men skapar ocksa en utmaning for
vistlinder som forsoker bygga upp egna industrier
inom ren energi.

Inflation och ekonomiska utmaningar

'Virldens centralbanker firade att de lyckats
bekimpa inflationen under 2024, men det kan ha
varit for tidigt. Manga lidnder brottas fortfarande med

Den svenska
utgavan av

The World Ahead
2025. Las ut-
valda artiklar pa
www.varldenom.
com

"The World
Ahead 2025
bygger pa en
bred expertis,
inte bara fran
The Economists
journalister och
véra kollegor

pa Economist
Intelligence
Unit, utan &ven
fran externa
experter. | ar
inkluderar vara
gastskribenter
Javier Milei,
Argentinas pre-
sident, Edgar
Rinkevics, Lett-
lands president,
och Fei-Fei Li,
en av Al:s mest
framstaende
experter. Mitt
jobb &r att knyta
samman alla
dessa tradar
och férséka hitta
gemensamma
teman. Jag sam-
manstéller detta
i en topp tio-lista
i redaktdrens
ledare varje ar’,
beréttar Tom
Standage.

stora budgetunderskott och vixande skulder,
vilket kan leda till besparingar och skattehoj-
ningar pé flera hall.

Politik och alder. Aldersfragan blev cen-

tral i det amerikanska valet 2024. Trots att
Joe Biden hoppade av pa grund av sin alder
valde USA sin #ldsta president ndgonsin. Sam-
tidigt ser vi en trend ddr demokratiskt valda
ledare generellt blir yngre, medan auktoritira
ledare tenderar att sitta kvar pa sina poster
lingre.

Al:s genomslagsar. Al har dominerat

diskussionen ett bra tag, men trots stora
investeringar har anvindningen varit begrinsad i
manga foretag. Dock visar undersokningar att ménga
anstillda redan anvinder Al i sitt dagliga arbete — ofta
i hemlighet, av ridsla for att deras chefer ska utnyttja
deras okade produktivitet.

OKkad friktion i resandet. Flygbolag undviker

konfliktzoner och flygrutter anpassas foljdenligt.
Vi har samtidigt sett protester mot éverturism i flera
europeiska linder. En del turisttita stdder har infort
restriktioner pa korttidsuthyrning av bostider, vilket
g0r resandet mer komplicerat.

1 Overraskningar kan forindra allt. 2024

var ett ar fyllt av ovintade hindelser — fran
attentatet mot Trump till Nordkoreanska soldater i
Ukraina. Det 4r en paminnelse om att vi méste vara
beredda pa det ovintade dven detta ar.

Tom Standages medskick in i det nya aret:

— Sammanfattningsvis priglas 2025 som ett ar
av osikerhet och potentiellt stora forindringar. Jag
onskar er lycka till med att navigera genom allt detta
— oavsett vilka 6verraskningar som vintar oss.

* Hawley-Smoot-lagen var en amerikansk tullag som
antogs 1930 under president Herbert Hoover. Lagen
hojde tullarna pa over 20000 importerade varor till
rekordhoga nivder, med syftet att skydda amerikanska
jordbrukare och industrier fran utlindsk konkurrens.




Geopolitik

Ett nytt kapitel har
borjat for Europa

Inom geopolitik tdnker vi ofta p4 maktkampen mellan USA och Kina. Men
det finns en fraga som genomsyrar allt just nu — och det dr Rysslands invasion
av Ukraina. Ukrainas ambassador Andrii Plakhotniuk beskriver laget.

Dagen i bilder

l | kraina har kiampat for sin 6verlevnad i snart

tre ar, men landet konfronterar sina problem
med beslutsamhet och med stod fran vinner och
allierade,sdger ambassador Andrii Plakhotniuk i sitt
inledningstal.

Han malar upp en ny virldsordning med storre
osikerhet och instabilitet i geopolitiken, dir bade
Al-utveckling, klimatférindringar och vixande block-
bildningar spelar roll. Han tror pa ett turbulent 2025
med tanke pa hur Ryssland fortsitter sin fullskaliga
invasion av Ukraina, pa konflikterna i Mellanostern
och Sudan samt statskupper i Afrika.

Den USA-ledda virldsordningen utmanas av nya
maktstrukturer. Han syftar sérskilt pa Kinas och
Rysslands allt mer omfattande samarbete.

- Kina har spelat en avgorande roll i att forse Ryss-
land med teknologi och alternativa handelsvigar som

bé

We are
not afraid
of the
problems,
we are
just
dealing
with
them.
Definitely
with
support
from

all our
friends
and
partners.

- Andrii
Plakhotnuik

"Om Ryssland
far vad det vill i
Ukraina, skulle
det bjuda in till
mer aggression
fran Putins sida”,
séger Ukrainas
Ambassaddr
Andrii
Plakhotniuk.

har hjilpt till att hélla igang Rysslands krigsekonomi.

Plakhotniuk papekar att detta samarbete dock inte
sker utan spanningar, da de tva linderna samtidigt
har konkurrerande intressen i flera delar av virlden.

Nir det giller Ukrainas framtid betonar han vikten
av fortsatt militért stod till Ukraina och fortsatta sank-
tioner mot Ryssland. Han varnar for att om Ryssland
lyckas i sin aggression mot Ukraina, kommer andra
lander i regionen, som Moldavien och Baltikum, att
kunna st pa tur.

Angaende USA:s roll framhéller ambassadoren
att president Donald Trumps agerande kommer
att vara avgorande for krigets utveckling. Att vist
behéller en stark och enad héllning i dialogen med
Ryssland 4r avgorande.

— Som president Volodomyr Zelenskyj uttryckt
det, borjar ett nytt kapitel bérjar for Europa och hela
virlden i och med Donald Trumps andra mandat-
period.

Ukrainas behov att bli medlem i Nato och utveckla
sin forsvarsindustri, inklusive produktion av drénare
och luftforsvarssystem, dr stort. Andrii Plakhotniuk
patalar att ekonomiska sanktioner och militirt tryck
maste fortsitta for att tvinga Ryssland till verkliga
férhandlingar.

Alasdair Ross stiller frigan om varfor Ukraina inte
hallit val under kriget.

— Jag forstér att du syftar pa Rysslands anklagelser
om att vi inte #r en legitim forhandlingspartner. Men
alla vara ledare 4r valda i demokratiska val. Och det
rader bred politisk konsensus i landet om att det inte
4r mojligt att genomfora fria och rittvisa val under
radande omstindigheter. Ukrainas prioritet just nu dr
att sikra landets overlevnad.

Och Trumps "lofte” om att avsluta kriget
pa 24 timmar?

— Lat oss pAminna oss om att det var under Trumps
forsta mandatperiod som Ukraina fick sina forsta Ja-
velin-missiler. Han 4r en person vi aktivt kommunice-
rar med. Alla sikerhetsarrangemang och USA:s roll i
att stodja och koordinera insatserna diskuteras aktivt.
Var uppgift 4r att presentera argument och férklara
hur stora vara gemensamma intressen r.

Geopolitik

Maria Hakansson,
vd for Svedfund:

”Vi kan bidra till
ateruppbyggandet
av Ukraina”

krigets tredje vinter ser vi
I enorma forluster for bade

befolkningen och ekonomin
i Ukraina. Den ryska invasionen
har orsakat stora skador pa
kritisk infrastruktur och 6kat
fattigdomen. Manga stéader lider
brist pa grundlaggande tjanster
som varme och rent vatten.
Samtidigt ar Ukraina ekonomiskt
motstandskraftigt, med férvantad
BNP-tillvaxt pa 3,2 procent 2024
och 2 procent 2025, konstaterar
Maria Hakansson i sitt tal.

- Sma och medelstora foretag
spelar en avgorande roll for ater-
hamtningen men star infoér svara
utmaningar, fortsatter hon.

For att stodja ateruppbyggnaden
investerar Svedfund bland annat i
digitalisering och fornybar energi,
och samarbetar med Ukrainas
myndigheter for att utveckla hall-
bara infrastrukturldsningar.

- Engagemanget for och in-
vesteringar i Ukraina ar viktigare
an nagonsin. Svenska foretag har
ocksa en viktig roll i att moderni-
sera Ukrainas infrastruktur, och
tillsammans med aktdrer som
Business Sweden och EKN kan
vi maximera var paverkan.

Ukrainas aterhamtning ar en resa
fylld av hopp och beslutsamhet,
tror Maria Hakansson.
- Trots de enorma
utmaningarna har
Ukraina en dyna-
misk ekonomi och
vi kan bidra till att
ateruppbygga
landet genom
investeringar
som skapar
langsiktig
stabilitet.




Geopolitik

Paneldiskussion med Hampus Delin, strategisk chef pa Saab Group, Armida van Rij senior forskare fran Chatham House och Joakim
Paasikivi, senior geopolitisk radgivare pa Mannheimer Swartling.

PANELDISKUSSION OM EUROPAS SAKERHET

”V1 har varit gratisakare”

Alasdair Ross: Donald Trump har
uppmanat Nato-medlemmar att
hoja forsvarsutgiftsmalet till 5
procent av BNP. Endast Polen ar
i ndrheten av det malet just nu.
Har han en poang? Givet dramat
i Ukraina och det bredare hotet
mot global stabilitet, ar Europa
tillrackligt fokuserat pa forsvar
och pa att samarbeta med sina
Nato-partners?

Joakim Paasikivi: "Jag tycker det
vore bra om vi tog vart eget férsvar
pa allvar. Det har vi inte gjort i Eu-
ropa. Vi har varit gratisikare. Och
alla Trumps ganska bisarra pasta-
enden om Gronland och Panamaka-
nalen #r faktiskt strategiskt logiska.

— Vi ser att vissa av populis-
tiska hogerledare i Europa
har byggt mycket nara
band till Trump, men ocksa
till Putin. Det forsatter oss i
en situation dar Europa har svart
att agera enat.

Armida van Rijj

Det negativa dr att han kritiserar
och hotar sina allierade medan
han inte séiger nagot direkt mot
Ryssland och Kina. Signalerna &r
daliga, men om de forpackades
bittre skulle det vara begripligt
militidrt och strategiskt.”

Armida van Rij: "Siffran 2, 3, 4
eller 5 procent dr meningslos om vi
inte bestimmer vad vi ska anvinda
pengarna till, och om det inte gar
till avskrickande kapacitet under
Nato. Det jag vill undvika #r ett sce-
nario dér vi i spenderar mer 4n 2
procent av BNP pa forsvar, men att
det framfor allt gér till amerikanska
foretag och jobb, som stirker den
amerikanska ekonomin istéllet
for att stirka och utveckla den
europeiska forsvarsindustrin. Men
den verkliga utmaningen,
4r att vi ser en rorelse
mot minilateralism*.

Om Europas storsta
allierade och sédker-
hetsgarant, som
USA idr pa grund av
den nukleira skydds-
manteln, inte ldngre
4r en palitlig allierad, d& har vi
problem. Béde for de storre euro-
peiska linderna, som inte gor till-
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In a nut-
shell, does
the West
have what
the Ame-
ricans like
tocalla
theory of
winning? I
mean, do
we actu-
ally know
what the
outcome
of an ideal
solution
looks like?

- Joakim
Paasikivi

rickligt, men ocksi for de mindre
europeiska linderna vid Rysslands
frontlinje.”

Hampus Delin: "Det dr en svar
tid. I manga europeiska linder
ir den ekonomiska tillvixten en
verklig utmaning. Men jag ser
ocksé en mdgjlighet. Som européer
kan vi vilja handlingskraft och
inflytande, och ta beslut ifall vi ska
investera i USA eller i Europa. Om
vi investerar i Europa gor vi det
for tillvéxt, jobb och innovation.
Samtidigt dr bittre samarbete
mellan EU och Nato avgorande.”

Alasdair Ross: Europas forsvar
paverkas i olika riktningar bero-
ende pa om vi far en forsvagad och
demoraliserad Putinregim eller en
segerviss och sj@lvsiker Putin. Vart
tror ni att konflikten dr pa vig? Vad
ar utsikterna for fred och hur ser en
sddan fred ut?

Joakim Paasikivi: "Om vi
menar allvar med var egen siker-
het och ser till att fortsitta stodet
till Ukraina, tror jag att vi i slutet
av andra kvartalet i &r kommer
att borja se resultat av den daliga
ryska ekonomin. Och med det
en 0kad insikt frdn den ryska
regeringen att ”specialmilitar-

- Jag tycker det vore bra
om vi tog vart eget for-
svar pa allvar. Det har vi
inte gjort i Europa. Vi har
varit gratisakare.

Joakim Paasikivi

operationen” inte fungerar. Den
ideala losningen da dr att sitta sig
ner och ha en plan for hur Ryss-
land ska dra sig tillbaka, precis
som nir Sovjetunionen skulle dra
sig tillbaka fran satellit- och ocku-
perade linder. Jag tycker att det
finns en rimlig chans att vi kom-
mer diti ar. Jag ger det inte en
procentandel, men jag tycker att
det finns en rimlig chans, férutsatt
att vi i vist forstar vart basta.”
"Det finns dock en skillnad
mellan ett fredsavtal och eldupp-
hor. Jag tror att ett eldupphor dr
potentiellt mer genomforbart, for
det innebir att Ukraina inte méaste
ge upp sin territoriella integritet,
vilket de héller fast vid — av mycket
goda skil. Jag tror att svirigheten
4r att vi dnnu inte har konsensus
om vad som ir ett bra resultat, och
vad europeiska linder behover
gora for att fa det att hidnda. Det
finns inte riktigt nagon diskussion
om vad som hinder om till exem-
pel Ryssland bryter mot villkoren
for ett eldupphor. Vad gor vi da?
Den fragan leder till riktigt obe-
kvdma samtal, tror jag ...”
Alasdair: ... och det gillar vi ju
inte ... Folk pratar om Europa som
en politisk enhet, vilket uppenbarii-
gen inte dr fallet. Vilken samman-
hallning kan vi forvinta oss av
Europa om en enig strategi kring
vad man bor gora i Ukraina?
Armida: "Det hir 4r den andra
elefanten i rummet som vi inte
kan ignorera. Vi har linder som
sticker ut. Det ir inte bara Ung-
ern utan ocksa Slovakien, och vi
far se vad som hinder med de
osterrikiska regeringskoalitions-
diskussionerna. I Nederldnderna
finns support for att halla tillbaka

- Om vi investerar i Europa
gor vi det for tillvaxt, jobb
och innovation.

Hampus Delin

a-
<r

SAMMAN-
FATTNING:
Europas forsvar
och sakerhet i
en tid av geopo-
litisk osakerhet:
Joakim Paa-
sikivi menar
att Europa
maste ta sitt
eget forsvar

pa allvar, och
att Rysslands
ekonomiska
svaghet kan
skapa mojlighe-
ter for Ukraina.
Armida van Rij
oroar sig 6ver
en bristande
enighet inom
Europa om st6-
det till Ukraina.
Hampus Delin
ser en mojlig-
het fér Europa
att investera i
sin egen tillvaxt
och innovation
genom samar-
bete inom EU
och Nato.

*Minilateralism
Gr ett begrepp
inom internatio-
nella relationer
som syftar pa
samarbeten
mellan ett
begrinsat antal
stater eller
aktorer, snarare
an att involvera
alla relevanta
parter som i
multilaterala
sammanhang
(t.ex. FN eller
WTO).

pa stodet till Ukraina. Den hir vat-
tendelaren kommer att kulminera
under 2025.”

"Det finns ingen europeisk
konsensus. Vi ser att vissa po-
pulistiska hogerledare, hur vi dn
vill kalla dem, har byggt mycket
nira band till Trump, men ocksa
till Putin. Och det sitter ossien
position dir Europa, eller EU, har
svart att agera pa ett enat sitt. Det
4r problematiskt eftersom vi beho-
ver verka enat inom EU, helst med
linder som Norge och Storbritan-
nien, for att ta itu med dessa glo-
bala utmaningar. Ensamma sma
lander (jag #r holldndare sjilv)
kan inte gora det pa egen hand.”

Alasdair: Finns det milstolpar
under 2025 som kommer att gora
skillnad for fred i Ukraina, europe-
isk politik och det bredare forsvars-
omprddet? Nagot vi bor halla utkik
efter under aret?

Hampus: "Som representant for
ett hogteknologiskt foretag kom-
mer jag att titta pa utvecklingen
nir det giller obemannade och
autonoma system. Bade hur vi ser
dem anvindas i Ukraina nu, men
ocksd i vist.”

Armida: "Tre korta svar: Re-
sultatet av de tyska valen. Om
Friedrich Merz vinner och ir
oppen for att reformera skuldstop-
pet, sé far det ocksa konsekvenser
for Tysklands forsvarsutgifter,
vilket 4r absolut avgérande. Det
andra: rittegangen mot Marine
Le Pen i Frankrike kan fi konse-
kvenser for om hon kan stilla upp
i det franska presidentvalet 2027,
eller om hela hennes konstruktion
faller sonder. Och det tredje: Ar-
liga toppmotet mellan Storbritan-
nien och EU ir ett mycket positivt
steg om det resulterar i fordjupat
forsvarsindustriellt samarbetet
mellan Storbritannien och EU.”

Joakim: "Georgien, Moldavien,
Rumainien, Norden och Baltikum
4r temperaturmitare. Vad kom-
mer att hidnda i Georgien, vad
kommer att hinda i Moldavien?
Hur kommer valen i Ruménien att
g4? Och kommer den nordiska,
baltiska och polska hallningen att
péaverka de andras syn pa allvaret
isituationen? Och i korthet, har
vist vad amerikanerna kan kalla
en teori om att vinna? Har vi gjort
Klart for oss vad resultatet av en
ideal 16sning dr?”

Geopolitik

Johan Nylander
direkt fran Asien

Hur marks
Trumps ater-
komst i Kina?

et kommer inte att bli en
enda trakig dag 2025
som Asienkorresponent,

konstaterar Johan Nylander, Di:s
Asienkorrespondent.

- Vi har politiskt kaos i Sydkorea,
Nordkoreanska soldater i Ukraina,
och relationen mellan Beijing och
Washington gar in i en ny fas.

- Den har gangen blir det
allvarligare an manga inser. Kinas
ekonomi &r i kris - fastighetsmark-
naden sviktar, ungdomsarbetslds-
heten ar rekordhdg, och fortroendet
for Xi Jinpings ledarskap dalar.

- Manga tror att Trump verkli-
gen kommer att infora 60 procents
tullar pa alla kinesiska produkter.
Beijing har sina egna motatgarder
redo, till exempel exportrestrik-
tioner pa kritiska mineraler eller
plétsliga utredningar av amerikan-
ska foretag i Kina. Foretagsledare
i Japan och Sydkorea ar mycket
oroliga. Det har kan bli riktigt fult.

Och Europa?

- Europa ar ganska oviktigt for
Kinas ledarskap. De ser fler moj-
ligheter an hot dar. Tariffer pa el-
bilar paverkar knappast exporten,
och kinesiska foretag fortsatter
att investera i europeiska foretag.
Det ar USA som ar den stora fien-
den i Kinas 6gon, inte Europa.

Xi Jinping har brutit traditio-
nen med tva mandatperioder.
Hur reagerar Kinas befolkning?
- Det ar inte populart. Forst tappade
naringslivet fortroendet efter hans
tillslag mot Alibaba. Under covid tap-
pade sedan befolkningen tilltron till
honom. Nu hor jag aven fran akade-
miker och lokala politiker i Shanghai
och Beijiing att de inte langre vet
vad Xi Jinping gor och vill.
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 farar
Rymden som affarsarena

Hir ldmnar vi jordens yta — inte bokstavlingen — men genom att utforska
affirsmojligheter i rymden 2025. Charlotta Sund, vd for Swedish Space

"Nir vi ' . 13 or
beskriver dystra - " :
[
narrativ behover vi © VARLDEN 2025 .
samtidigt haen tro
pa framtiden.”

Johan Lassing

231

delegater deltog i
Vérlden 2025

Johan Lassing, medgrundare och vd f6r Camgom och Staffan Truvé, teknikdirektér och medgrundare av Recorded
Future i samtal med Alasdair Ross om vilken roll tekniken har spelat och spelar for sékerhetslaget i varlden.

OPEN MINDS

Ett kalasjnikov-0gonblick

Rysslands invasion av Ukraina har tydliggjort vilken roll ny teknologi
och Al spelar i modern krigféring. Staffan Truvé och Johan Lassing

diskuterar olika 2025-scenarion.

Staffan Truvé: "Kriget i Ukraina
illustrerar ett paradigmskifte dar
modern teknologi, sérskilt dro-
nare och Al, forandrar karaktir pa
krigforing. Sma, billiga system tar
over fran stora, dyra forsvarspro-
jekt. Vi ser nu det forsta Al-kriget,
dér autonoma vapen och cyberkrig-
foring spelar en avgorande roll.”

Alasdair: Hur anvinds
autonoma vapen just nu?

Truvé: "Dronare for spaning
och autonoma attacker ir redan i
bruk. Ukraina har imponerande
korta utvecklingscykler jaimfort
med traditionella militira forsvars-
utrustningsprojekt.”

Johan Lassing: "Teknologi ack-
umulerar effekt exponentiellt. Det
innebir Kortare tid frin genom-
brott till genomslag, vilket utma-
nar stora forsvarsindustrier och
fordndrar sikerhetslandskapet.”

Alasdair: Det dr ett Kalasjni-
kov-ogonblick dér man spenderat
massor av pengar pa sofistikerade,
dyra system, medan ndgon plotsligt
kan producera ett riktigt billigt alter-
nativ. Hur paverkas de vdsterland-
ska forsvarsindustrierna?

Truvé: "De maéste anpassa sig
fran langsamma, dyra projekt ill
snabbrorlig innovation. Det édr en
enorm utmaning.”

“Men det handlar inte bara om
foretag, utan kanske #dnnu mer om
myndighetsorganisationer. Nar
vi startade Recorded Future for
15 ar sedan hade vi visionen att vi
skulle bedriva underrittelseverk-
samhet som ett privat foretag. Nar
vi pratade med nagra av de storsta
amerikanska myndigheterna,
skrattade de &t oss. De trodde inte
vi skulle klara av det.”

"Nu koper de alla underrit-
telser fran oss eftersom det vi
kan gora med teknologi béde #r
billigare, mer omfattande och
bittre 4n vad de gjorde med sina
foraldrade sitt. De anpassar sig
och inser att de behover fokusera
pa sina kdrnuppgifter och lata den
privata sektorn hantera en del
av det som traditionellt har varit
under myndighetsmonopol.”

Lassing: "Teknologi har alltid
haft en dubbel anvindning, pa kort
och lang sikt, men dess paverkan
vixer exponentiellt. Al och synte-

kb

If the
good guys
follow
the rules
while the
bad guys
ignore
them, we
risk gi-
ving the
bad guys
the upper
hand.”

- Staffan Truvé

*Kombinerar
ingenjorskonst
och biologi for att
utveckla nya
biologiska system
och tillfora nya
egenskaper till
levande celler.

tisk biologi* utvecklas snabbare
4n allt annat och skapar i sig helt
nya sidkerhetsutmaningar.”

"Jag dr 100-procent siker pa
att Al dr hér for att stanna, men
vi kommer att se borjan pa en
diskussion om hur vi ska navigera
genom den vildigt smala passa-
gen mellan dessa tva perspektiv.”

Truvé: "Den storsta risken just
nu 4r att billig och tillginglig tek-
nologi kan utnyttjas av "den onda
sidan”. Sa vi méaste reglera klokt
—sd att den goda sidan inte halkar
efter. Den onda bryr sig ju inte
om regleringar. Alltsa ska vi inte
reglera tekniken i sig, utan hur
den anvinds.”

Alasdair: Vad dr ndsta stora
tekniska genombrott?

Truvé: Al kommer att fa avan-
cerad forméaga att resonera och
16sa djupare problem. Robotik dr
langre bort, men Al-driven pro-
blemlésning revolutioneras.”

Lassing: "Vi kommer ocksi att
borja diskutera demografi mer —
fodelsetalen sjunker dramatiskt.
Samtidigt méaste vi formedla hopp
till den yngre generationen. Trots
utmaningar finns det positiva
mojligheter i den teknologiska ut-
vecklingen. Vi behover ge de unga
en tro pa framtiden.”

Corporation dr ciceron for spaning kring affirsmojligheter i rymden 2025.

Sveriges roll i rymdindustrin ir en del av den
nya berittelsen om hur grinsen mellan jorden
och rymden suddats ut som affdrsarena. Vi anvin-
der dagligen teknik som bygger pa rymdbaserade
I6sningar, och beroendet av rymden har aldrig varit
storre.

I samtalet mellan Alasdair Ross betonar Charlotta
Sund att rymdtekniken idag 4r avgorande for allt fran
navigation och kommunikation till jordobservationer,
dir den kan anvindas for att bittre forsta och hantera
exempelvis klimatforandringar och naturkatastrofer.

De flesta europeiska satellituppskjutningar idag
sker fran Franska Guyana, medan Esrange, Sveriges
rymdbas i norr, har potential att bli den forsta upp-
skjutningsplatsen pa europeisk mark.

— Det #r ett viktigt steg for Europa, som hittills
legat efter nir det giller rymduppskjutningar, konsta-
terar Charlotta Sund.

For att bygga upp kapaciteten snabbt har SSC
inlett ett samarbete med det privata amerikanska
rymdforetaget Firefly, och projektet har dven fatt
stod fran den svenska staten och forsvarsmakten.
Samspelet mellan stat och privat sektor verkar allt
mer avgorande inom rymdindustrin.

— USA:s modell, diar NASA samarbetar med pri-
vata aktorer, har visat sig framgangsrik, konstaterar
hon. Europa behover rora sig i samma riktning for
att kunna konkurrera globalt. Lingsamma be-
slutsprocesser och byréakrati 4r en utmaning
for Europas konkurrenskraft.

- USA:s modell, dar NASA samarbetar med privata aktérer, har varit fram-
gangsrik. Europa behdver ta efter detta for att hdnga med i utvecklingen, sér-
skilt med tanke pa sékerhetsaspekter, sdger Charlotta Sund.

att bygga upp en egen, sjilvstindig rymdsektor, note-
rar Charlotta Sund.
”Fﬁl‘hOppl‘lil‘lgSViS Framtiden for ryrnfiinducstrin ir beroende av
k kel att ha flera starka aktorer pd marknaden, snarare
\.an 1'ym tekno ogl1 4n att en enskild individ eller foretag — som Elon
i leiRulINiNeNO @ 1B¥ Musk och SpaceX — far dominera, menar hon,
pelVis i Ukraina” och ser stora mojligheter i hur Al och big data kan
Charl Sund bidra till den utvecklingen.
arlotta Sun — Rymden kan spela en roll dven i globala konflik-
ter, exempelvis genom att bidra med information och
teknik som kan hjilpa till att 16sa kriser — som den i
Ukraina.

Det blir allt tydligare att geopolitiken pa-
verkar samarbetet i rymden som tidigare
varit en arena for internationellt samarbete.
— Rymdindustrin har traditionellt varit ett
omrade dir nationer samarbetat for mansklig-
hetens bista, oavsett politiska skiljelinjer. Men
detta har forindrats de senaste dren — Ryssland
samarbetar inte lingre med vist, och Kina satsar pa




ﬁb Emanuel Sidea,

4 : direkt fran Wall Street

OPEN MINDS @vﬁmnsuzozih Hur reagerar
finansvirlden

pa Trump?

manuel Sidea, Di:s korre-
spondent med oss direkt
fran Wall Street i New York:

- Med bérsen bakom min rygg
kan jag saga att den har omvar-
derat vad Trump-administrationen
betyder for ekonomin. Racet efter
valet av Trump har varit galet,
men vi ser att folk reagerar pa
osakerheten med den nya admi-
nistrationen. Ingen vet vilka delar
av politiken som kommer att ge-

“ nomféras och vilka som kommer
att skjutas upp.

I aktiedgarvarde presterar
Norden o6ver genomsnittet

19

journalister och
redaktorer var pa plats

Fragan om Europas konkurrenskraft kom att bli ett &terkommande
tema — eller snarare bristen pa kraft. Nana Bule, styrelseproffs,
radgivare at Danmarks regering, Goldman Sachs och Novo Nordisk
Foundation, var inbjuden att fordjupa sig i amnet.

Henrik von Sydow, global strateg pa Carnegie Investment Bank gav
ledningsgrupper rad for att Trump-sékra sina foretag.

HENRIK VON SYDOW

"Var blir lika viktigt

M ario Draghis rapport om Europas kon- ‘ ‘ ges, till stor del beror pa Novo Nordisks framgéangar. Vare sig han gillar det eller
kurrenskraft har vickt stor uppmirksamhet Tar man bort Novo Nordisk ur ekvationen hade inte, har Trump inte samma
da han beskrivit den nuvarande situationen som ett Danmarks BNP i sjilva verket minskat, vilket innebér d d o » Have you makt som Putin eller Xi Jinping.
“existentiellt hot”. Nana Bule haller med om Draghis Over att bdde Danmark och Sverige befinner sig i ungefir S O m va u a g er stressed Vad ér hans storsta hinder?
dystra analys, och betonar att Europas omfattande samma ekonomiska situation. Att innovation och - Trump har en mycket liten
regleringar blivit hinder snarare dn konkurrensfor- the past langsiktiga investeringar 4r avgorande for regionens Med stora omvalvande nyhets- ner. I denna milj6 blir geopolitik YOU.I' majoritet i kongressen. Det utma-
del. Hon refererar till en vanlig uppfattning: "USA two deca- framtid borde dock vara en logisk slutsats. rubriker &r det viktigt att inte en allt viktigare faktor for investe- business nar honom. Han &r ju mer affars-
innoverar, Kina kopierar och EU reglerar” - f)ch d h fastna i enskilda nyhetshandelser | rare-— var.du iger dina tillgangar plan for man, och showman, &n politiker,
menar att 4ven om detta dr nigot forenklat, ligger det es, the De nordiska lindernas roll inom EU ir ett annat utan snarare identifiera de stora kan vara lika avgorande som vad och valdigt transaktionsinriktad.
mycket sanning i pastaendet. Nordics imne. Ross undrar om det faktum att Tyskland och trendlinjerna, ar Henrik von du dger, konstaterar Henrik von the new Om bdrsen reagerar negativt pa
- For att 6ka konkurrenskraften maste Europa have de- I*_‘rankr{}{e just nu dr pohuskt. pressade skapar en moj- Sydows rad till investerare. Sydow. g€0 €Co- hans politik, ar det som en osynlig
forenkla regelverken och skapa den inre marknad . lighet for Norden att ta en storre ledarroll. e hand som tvingar honom &t ett
som si ofta diskuteras, men sillan realiseras fullt ut. livered —Ja, men Norden maste kliva fram och driva pa Tre insikter for att forsta det NOIMICS? nytt hall. Det ska man hélla
Nana Bule lyfter ocksé behovet av att samla krafter greater utvecklingen. Nordiska foretag presterar 6ver genom- —En av de mest framtridande nya landskapet: _ Henrik dgonen pa.
inom EU och satsa pa specifika branscher, liknande snittet globalt nir det giller aktieigarvirde. Regionen trenderna 4r den ekonomiska von Sydow Trump kér America First-linjen.
de strategiska initiativ som USA och Kina har gjort. returns to har exceptionella forutséittningar for innovation och till- “weaponization” vi ser idag. Glo- Geografi spelar storre roll Hur ser instéllningen hos allmén-
—Vikan inte vinna som enskilda nationer, men sharehol- vixt. Problemet &r att Norden inte marknadsfor sig till- baliseringen, som tidigare sags — Globaliseringen har tidigare heten ut?
som en enad europeisk Kraft har vi en chans. ders than réackligt som centrum for innovation och investeringar. som en fordel, anvéinds nu allt suddat ut grinser, men nu ser vi - Trump-teamet &r som en
. Samtalet avrundas med en reflektion Gver Stor- mer som ett verktyg i politiska att geografiska faktorer ater blir komplex blandning av tillbaka-
Flera linder, inklusive Storbritannien, borjar luta | 111 the US, britanniens roll efter brexit. Enligt Bule har Storbri- och ekonomiska konflikter. Viser | avgorande for investeringar och dragande och utilitarism. Europa
sig alltmer mot en aktivare industripolitik ddr man Europe tannien alltid haft en unik position som en brygga okade tullar och handelsrestrik- foretagande. Det 4r viktigt att noga far helt enkelt anpassa sig.
pekar ut och satsar pa vinnarsektorer, konstaterar 7 . mellan USA och Europa. EU har tyvirr tappat det tioner, framfor allt fran USA, och analysera var tillgdngarna 4r place- Trump gar sin egen vag utan att
Alasdair Ross. Han undrar om vi ser en dndrad attityd and Asia. starka fokus pa kommersialisering och mark- ett skifte i hur linder ser pé eko- rade och hur olika regioner paver- involvera hela den internationella
inom EU, bort fran 6verreglering och mot en mer — Nana nadsdriven innovation som Storbritannien nomiskt beroende — fran att vara kas av de nya makrotrenderna. gemenskapen, vilket antagligen
flexibel och marknadsdriven approach? ) bidrog med. Hon lyfter den brittiska en styrka till att bli en potentiell gynnar USA, men &r en forlust for
Nana Bule bekriiftar att en sddan forindring dr Bule regeringens nyligen publicerade Al-hand- sarbarhet. Sikerhetsfragor far en Statens aterkomst i narings- den transatlantiska alliansen. Och
pa gang, dtminstone i vissa delar av Europa. Hon lingsplan som ett exempel pa en tydligt allt storre roll i ekonomisk politik, livet — Regeringar virlden éver | SAMMAN- diskussionerna om Kanada, Gron-
paminner om att Danmarks niringsminister Morten konkurrensinriktad strategi — nagot med hardare exportrestriktioner okar sitt inflytande 6ver ekonomin FATTNING: land och Panama gor det inte l&tt-
Boadskov har gjort just avreglering till en av sina som Norden och resten av EU kan och en striktare granskning av genom industripolitik och sidker- Féretag och in- are. Europa maste forbereda sig
huvudprioriteringar for 2025 och att dven Tysk- lidra sig en hel del av. utlindska investeringar. Ett tyd- hetsbaserade handelsregleringar. vesterare maste pé fyra tuffa ar, men jag tror anda
lands Olaf Scholz nyligen skickat en formell — Kanske Norden och Stor- ligt exempel 4dr hur USA nyligen Foretag och investerare maste anpassa sig till att allianserna haller.
begiran till EU-kommissionen om att skjuta i britannien borde bilda en egen stoppade Nippon Steels uppkip forsta och anpassa sig till dessanya | en ny ekonomisk
upp kraven pé héallbarhetsrapportering. #~ ekonomisk union utanfor EU?, av US Steel, trots att Nippon 4r spelregler for att navigera ritt. verklighet dar
[ dristade sig Nana Bule att ett japanskt, och ddrmed allierat, geopolitik och
Alasdair Ross ber Nana Bule reflektera 6ver k skdmtsamt foresla. foretag. Motstandskraft ar viktigare | statliga inter-
hur Danmark positionerar sig inom den euro- — Vi ser ocksa en accelererad an effektivitet — I en osidker ventioner spelar
peiska konkurrensen och vad Sverige eventuellt Nana Bule, senior rédgivare fragmentering av virldsekonomin. | virld blir det avgérande att foretag | en stdrre roll.
kan ldra. Bule skidmtar om att hon kanske inte och styrelseproffs i Danmark Det handlar inte bara om avglo- och investeringar kan hanteraflera | Kanske behéver
borde svara alltfor drligt med tanke pé de tror att Norden skulle kunna balisering, utan ocksi om nya olika scenarier. En stark balans- fler foretag en
ménga svenska delegaterna i rummet. ta en tydligare ledartrdja for ekonomiska samarbeten, sdsom rakning ger mojlighet att std emot geopolitisk ana-
Hon papekar dock att Danmarks tillvixt, innovation och stérkt konkur- "Nato-ekonomin”, dir sikerhets- turbulens och samtidigt agera pa Iytiker i lednings-
som har varit nigot starkare dn Sveri- renskraft i Europa. allianser paverkar handelsrelatio- nya mojligheter som uppstar. gruppen.
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PANELDISKUSSION OM Al

Desillusionens dal
eller hypecykel?

Dan Sack: Jag fér ofta
frégan: "Borde vi vinta
och se hur detta ut-
vecklar sig innan vi sat-

sar?” Det dr en rimlig

fraga, for Al-tekniken
utvecklas i en otrolig
hastighet. Kostnaden
for Al-bearbetning faller

”Vidr bara
ibOrjan av ett
paradigmskifte som
kommer att stopa
om alla branscher.”
Linda Leopold

Alasdair Ross: Infér denna dis-

tror jag att det kommer att starta

snabbare dn Moores lag.

i = 2 kussion fragade jag min radgivare | en helt ny hypecykel. Men det finns en risk i att
Al-MOGNA FORETAG FOKUSERAR PA: Grok var A|gbeﬁ njnegr sigi hypi- Alasdair: Kommer det att bli ett vinta. Google kallade maskinin-
¥ i 5 AlL-genombrott under 2025? ldrning “teknikens hogkostnads-
Adoption. Forandra arbetsfloden Organisationsanpassning. +* Strategisk ledning. Initiativen Z)sliillzlgG :::(é;\;vﬁ?trts i?)lé:;::n av gDan Sack: Vi kommer att se fler kreditiort” redan 201%. Det kan
och trana anstallda i Al Samla resurser for att fa storre drivs av vd och styrelse, inte osanningar, dverdrifter och allmén tillimpningar av Al-agenter i main- lata skrimmande, men samtidigt
genomslag i resultatrakningen. bara av teknikavdelningen. - T stream under &ret, definitivt. —om vi kan anvinda Al for att
elandighet pa plattformen. Grok X N . ” R
svarade: "Vi &r i fasen av upp- Linda I'Teopold: pade ja oc}°1 nej. skapa' stort virde, yarfor vinta? )
- ——— ) s omaniingarocaross | Yo bwr e pALom bide O ke s e
Enhgt en. farsk rapport fran ?CG ar det bara 4 pI'OCCl’lt aV for etagen som m:giﬁ'gﬁg’:g::n?;tézzlﬁgzl Al 4r inte som vilken ny tekr‘lologi 4ndring — som var egen konsu.lt—
systematiskt lyckas skapa héllbara viarden och produktivitetsokning med forfattaren bakom rapporten vi ;;H;;Zﬁsl‘{ﬁg it teknologiskt branseh ~kan fgizgtsoﬁziﬁ
hjilp av Ai och GenAi - dven om det diskuteras mycket. Sjilva virdet Just har gatt igenom. anvindbar teknologi, jimforbar dé villiga att ta risken kommer att ha
. ve med dngmaskinen, elektricitet en konkurrensfordel.
finns inte dar an, konstaterar Anders Madsen OCh Tomas Nordahl. Dan Sack (BCG): Pa manga siitt eller internet. Om vi ser det fran Linda Leopold: Jag haller med.
4r vi redan i desillusionens dal nar | det perspektivet, dr vi i bara bérjan En viktig aspekt #r ansvarsfull
det giller vissa aspekter av Al. Det | av detta paradigmskifte. Det kom- About one Al och att bygga upp etiska och
finns en viss trétthet kring Al's mer att paverka alla branscher och | and a half | sikra program. Detta ska inte
AI () 11 Y ) ° formaga att generera saker, vare sambhillet i stort. For niringslivet trillion vara en eftertanke, det maste fin-
I ‘ l e Sh al en 1 SvenSka fbreta sig det 4r innehall, bilder eller handlar det nu om att g fran ex- . nas med fran borjan. Och riskerna
dikter. Men det dr bara att skrapa perimentstadiet till att verkligen dollars is utvecklas i takt med tekniken.
pa ytan av vad Al kan gora. Nar visa vilket virde Al kan ge. gOil’lg to Generativ Al har gett oss nya
Al:s forméga att anvinda verktyg Tom Standage: Al i4r en vag . risker, som "hallucinationer” eller
‘ ‘ for att hamta information, resonera | term och kan betyda olika saker. Al infra- snarare konfabuleringar. Foretag
{ s nders Madsen som leder BCG i Sverige Al 4 procent, enligt BCG:s rapporter. kring en uppgift och sedan tillimpa | Vi ser stora investeringar, men structure maste utbilda sina medarbetare
presenterade firska rapporter som Boston — Det innebir att 96 procent av foretagen idag dessa verktyg for att fa jobbet gjort, | den faktiska adoptionen ér fortfa- between sé att de anvinder Al sikert och
Consulting Group gjort globalt kring virdeskapande o) ¢ inte formér skapa virde med hjilp av AL De kan rande lag. Endast 4 procent av fo- ansvarsfullt.
Al och en nordisk rapport dir rubriken antyder att 4/0 is the inte spara framgéngen av sina experiment i resultat- retagen anvinder Al systematiskt 2024 and Tom Standage: Ménga anvin-
Norden priglas av en viss GenAi-passivitet — som relative rakningen, och det 4r oroande. Foretag, institutioner Boktips fram Tom Standage: i produktion, vilket visar pa en stor 2027. der Al i smyg. 30 procent av an-
kan bli oerhort kostsam. Tillsammans med Tomas h f och regeringar anstiller nya personer, nya verktyg | s o [eee Bien diskrepans. Vi ser dock att Al tar 5 stillda siger sig anvidnda Al varje
Nordahl, som ingar i BCG:s globala team med fokus shar€ o kops in, och partnerskap ingas. Al diskuteras mycket - . sig in i arbetsfloden mer och mer, That’s an vecka. Foretagen rapporterar en
A o . : . ; . . . s . e Mollick’s book CO Intelligence e g . . .
pa stora teknikdrivna transformationer, presenterar compani€s | paledningsniva, men sjélva vérdet &r dnnu inte dar. (My wife calls him Elon Mollusk) men forindringar tar tid. enormous | mycketlagre siffra. Al har poten-
de resultaten och vad som krévs for att gora nigot at h _ Hur ser det ut i Sverige och Norden? , ) L Alasdair: Hur ska foretag som dr tial, men det kriver en miljo dar
o3 that syste gt . I It's the best book on this that's i gamble. : .
Nordens Al-eftersldpning. . - Vi frigade nyligen 4000 kontorsanstillda i Nor- tveksamma infor Al dvertygas om det uppmuntras och integreras pa
matlcaﬂy den om de anvinder generativ Al i sitt dagliga arbete. autthere a‘t the momenF G att detta verkligen dr viktigt? - Tom Standage | rtt sitt.
BCG har undersokt tusentals foretag globalt och | create 18 procent svarade ja. I Europa ir siffran 54 procent. to do practically on AI‘, It's nc.>t’
ser att Al och generativ Al anvinds i nistan varje . Denna stora skillnad #r oroande, sérskilt nir Sverige about the technology itself, it's
steg av virdekedjan och i néstan varje bransch. Det sustaina- anser sig vara en teknologisk och innovativ féregang- about adoption and its use of bu-
sker pa fabriksgolvet for fysiska applikationer, for ble value are. P4 lang sikt kommer detta att paverka var pro- siness. There's a lot of nonsense = ! i
sikerhet, inom informationsfléden dir Al kan fung- from AL duktivitet och konkurrenskraft negativt. talked about Al, but that book is ‘ '”1F
era som terapeuter eller advokater, inom robotik, for really short and really good. ! .‘ ‘
automation av enkla HR-uppgifter, for personlig bank- BCG undersokte dven om de 18 procent som an- A
radgivning och fran tidig forskning och utveckling INTRESSERAD | vinder Al far métbar produktivitetsokning. Resultatet
till kundservice. Allt detta handlar om att skapa bdde | AV AI-RAPPOR- | visar att dessa anvindare sparar i genomsnitt 2,5 tim-
bittre kundupplevelser och att forbittra foretagens TERNA FRAN mar per vecka. Jamfort med Europas genomsnitt pa
operativa effektivitet. BCG? 5,3 timmar 4r det mindre 4n hilften.
— Vi dr glada 6ver denna utveckling. Det dr precis Har kan du ladda — Om vi kunde 6ka denna tidsbesparing till 5
vad foretag bor gora. Men de behover gé vidare fran ned dem: timmar i hela Norden skulle det motsvara ett eko-
experimenteringsfasen, eftersom mycket av detta nomiskt virde pa 55 miljarder euro, eller drygt 3
fortfarande bara #r tester. Just nu har manga foretag procnet av BNP.
investerat stora summor i ny teknik, nya mjukvaror - Vi har analyserat data fran 1000 foretag globalt
och nya licenser, menar Anders Madsen. och sett att de 4 procent som lyckas med Al skapar
hogre tillvixt, 4 mer innovativa och har 40 procent
Det som &r oroande ir den ldga andelen foretag hogre avkastning pé investerat kapital, tilligger
som systematiskt skapar héllbart virde med hjilp av Tomas Nordahl.
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”V1 behover all el vi kan fa”

Diskussionen fortsitter om teknik
och vetenskap med fokus pa elek-
trifiering och hallbar energiforsoryj-
ning med Daniel Badman (Svensk
Vindkraft), Johan Tavast (Bille-
rud), Henric Thorsén (Siemens
Energy) och Johan Eklund (Syd-
svenska Handelskammaren).

R
4 \%

e
i

@ VARLDEN zozs.;fk

54 %

av deltagarna var s3
kallade C-suites,

Marie Sandin, vd for Tetra Pak Sverige beréttar om innovationsklustret i Oresundsregion som kommit
langt med att utveckla nya livsmedel som kan métta fler utan att utarma jordens resurser.

Q&A MED TETRA PAKS SVERIGE VD MARIE SANDIN

D aniel Badman betonar vikten av politisk XA B lig

stabilitet for att mojliggora langsiktiga in- a I I I O 1 ete r a ' ' I I l a ' ' a e r
vesteringar i energisystemet: “Vi maste ha en tydlig

riktning och langsiktig stabilitet for att sdkerstilla

konkurrenskraftiga elpriser och klara klimatmalen.”

Han menar att Sverige fastnat i en utdragen debatt Alasdair Ross: Jag tinker pa Tetra | att anvinda korn fran 6lproduk- transportsektorerna ut? ‘ ‘
om kirnKkraft kontra fornybart, vilket himmat Pak som ett forpackningsforetag, tion for att skapa vixtbaserade - Det dr avgorande. Vi anvin-

framsteg. men ni gor mer dn sd. Kan du drycker. Dessutom har vi lanserat | der exempelvis teknik fran energi-

Henric Thorsén efterlyser beslut som bryter d6d- beridtta om er roll inom livsmedels- en ny forpackning i Europa med sektorn for att minska vatten- och , .
ldget: Vi dr i ett last lige, men vi méste borja réra oss industrin? 90 procent fornybart material, energiférbrukning i livsmedels- I’m thril-
framét. Det handlar om att fi igdng processer.” Han — Absolut! Tetra Pak dr ledande | vilket minskar koldioxidavtrycket | produktionen. led to see
lyfter fram de langa ledtiderna inom energisektorn inom forpackningar, men vi dr med en tredjedel. Kan du sdga ndagot om Tetra .
och behovet av att fatta strategiska beslut redan nu. ocksa en viktig aktor inom livs- Vad bestar forpackningen av? Pak och livsmedelsinnovation i biotech-

Konsekvenserna av politiska misslyckanden &r medelslosningar. Vi tillhandahal- — Framst papper, med en Oresundsregionen? nology
betydande, varnar Johan Eklund: "Vi har haft ett ler losningar for bade flytande och | tunn polymerbeldggning och en — Vi samarbetar med uni- recoonized
decennium av dodldgen, vilket leder till uppskjutna Henric Thorsén, Siemens Energy, Daniel Badman, Svensk Vindkraft och fasta livsmedel, samt digitala auto- | pappersbarriir. Vi gdr moten tvd- | versitet, startups och industrin g
investeringar. Vi behover all el vi kan f& och vi be- Alsadair Ross. mationslésningar. Vi arbetar med lagerslosning. iregionen och ser det som ett asa key
hover besluten nu.” Han pekar p& hur sédra Sverige allt frin mejeriprodukter till glass, En utmaning dr konsumenter- framtida "Silicon Valley” for innova-
tvingats tacka nej till industrietableringar pa grund av ost och vixtbaserade drycker. nas skepsis mot nya livsmedel. Hur | livsmedel. Vi bygger nu Biotech .
energibrist och foreslar temporir LNG-gaskraft for Ert uppdrag handlar inte bara hanterar ni det? Heights tillsammans med Lunds tion area
att stabilisera elnitet. om innovation, utan ocksa om livs- — Det handlar om att introdu- universitet, en innovationsplatt- for food

medelssikerhet och tillganglighet cera innovativa proteinkillor som form dar foretag kan testa och across the
Johan Tavast a sin sida, pAminner om att pappers- globalt. Kan du utveckla det? fermenterade mikroorganismer, utveckla framtidens livsmedel.
industrin 4r extremt elintensiv och att elproduktionen — Vér vision har alltid varit att svampar och alger. Vi har till Under 2025 kommer vi att inviga world.
maste hélla jamna steg med forvintad konsumtion: mojliggora sdker mat globalt. Idag | exempel med oss virldens forsta en pilotanldggning for produktion This shift
”Vi behover en politik som gor det lonsamt att inves- lider 800 miljoner ménniskor av potatismjolk, utvecklad i Sverige, av alternativa proteiner.
tera i energiproduktion, oavsett om det #r vindkraft, kronisk undernéring och 2050 samt ett kex gjord av insekter. Det Det later vildigt spannande! marks a
kirnkraft eller annat fossilfritt alternativ.” beriknas vi vara tio miljarder giller att vara 6ppen och testanya | Tack for samtalet — och for fikat. crucial

Panelen diskuterar Sveriges mojligheter att ta méinniskor. Redan idag kommer saker. Varsagod att smaka! Potatismjolken i latten var riktigt transition
en ledande roll i gron energiomstéllning. Badman " s o en tredjedel av de globala CO,-ut- Regelverk kan vara en broms- god!

. . . . o . R Johan Tavast, chef for global energi pa Billerud och Johan - N 2 " fr om

ser en fordf:l i Sveriges brist pa fossila resurser: Eklund, chefsekonom pé Sydsvenska Handelskammaren. slf;lppoen frap 11vsme(ielssystemet. kloss. Hur ser du pa det? ]
"Det naturliga svaret borde vara att accelerera Vi méste hitta nya sitt att produ- - I Singapore kan nya livs- strate gy to
elektrifieringen for att minska beroendet av »S¢dra Sverige cera mat genom innovativa tek- medel godkinnas pa nigra mana- .
importerad energi.” Tavast ser potential i o o nologier, som fermentering och der, medan det i Europa kan action.
svensk bioekonomi och CCS-teknik (koldi- har tvingats att Badman avslutar med att peka pé att Sveriges alternativa proteinkillor. ta ar. Vi behover korta ' — Maria Sandin
oxidinfangning och lagring). tacka nej till storsta exportaffir ndgonsin har drivits av ener- Vilka teknologier ser du som tiden till marknad utan

) Henfic Tohorsén'anser att Svearige kan industrietableringar giomstillningen i Nordsjon. mest lovande z:nfq'r 2025. ? att ko'mpromissa“ . i &
bli en féregangare i export av héllbar 3 orund av - Inom mejeri kan vi redan med livsmedelssi- ; v
energiteknik: "Vi byggde ett virldsledande pagr 1:111 " a\” Diskussionen avslutas med att panelen enas halvera CO,-utsldppen fram till kerheten.
energisystem pa 70- och 80-talet. Vi har energlbnst. om att Sverige maste agera snabbt, for att siker- 2030. Vi arbetar ocksa med att Hur ser samar-
forutsittningarna att gora det igen och skapa Johan Eklund stdlla stabil energiforsorjning och samtidigt ta vara minska matsvinn genom att for- betet mellan livs-
en ny industriell exportframgang.” ‘ pa affirsmajligheter inom gron teknologi. Adla restprodukter, till exempel medels-, energi- och

14



Tekk & Vetenskap

Peter Roos ar 6vertygad om

att fusion kan forindra virldens
energikarta: "Absolut, och pa sitt
vi knappt kan forestilla oss. Med
fusion kan varje suverén stat forsorja ]
sig sjilv med energi i den skala de @

behover. Det fordndrar allt.” . :
Samantha Job #r nigot mer & VARLDEN 2025 . ’

forsiktig i sina framtidsutsikter

men erkinner att potentialen dr
experter inom geopolitik,
afférer, finans, vetenskap,

revolutionerande:
teknik och kultur var talare.

Erik Odén, ordforande
Novatron Fusion Group

Fusionskraft narmar sig
kommersiell verklighet

usion ar oerhort kraft-
fullt - en miljon génger
mer effektivt an fossila

branslen - och narmar sig nu
kommersiell verklighet,
konstaterar Erik Odén.

Flera lander, inklusive USA,
Storbritannien och Japan, har am-
bitiosa planer pa att koppla fusion till elnatet under
2030-talet. Privata foretag som Helion (som har ett
avtal med Microsoft for leverans 2028) och Com-

"Det &r néstan svart att fore-
stilla sig en virld dar vi inte lingre
4r beroende av olja, gas, vind eller
vattenkraft. Men det 4r en lang
vig dit, och vi har fortfarande ut-
maningar att 16sa, fran ingenjors-
problem till elnitsinfrastruktur.”

Ross fragar panelen om det monwealth Fusion (fran MIT) driver pa utvecklingen.
finns en brist pa experter inom Investeringarna i branschen véxer kraftigt.
fusion. Peter Roos svarar att ut- fusion dr en game changer, och att Fusion kan ersétta fossila branslen och fungera
J ] . . L . . maningen snarare ligger i att hitta Kina kanske leder utvecklingen, som en stabil baslastkalla. Branslet, véate, ar det van-
Alfexander Noren,. I.:’eter Roos och Samantha Job i samtal med Alasdair Ross om vilken roll framgang for fusionskraft kan spela bade ekono- riitt systemingenjorer: "Fusion kommer intresset for fusion att ligaste grundémnet i universum. Prognoser pekar pa
miskt och geopolitiskt. handlar inte bara om att forsti explodera globalt.” att fusionsindustrin kan vara vard 40 000 miljarder
fysiken, utan om att bygga ett dollar pa 2040-talet, vilket &r dubbla EU:s BNP.
system av system. Vii Norden, Alasdair Ross avslutar diskus-
OPEN MINDS ‘ ‘ veckling inom fusion — de senaste och sirskilt Sverige, har en lang sionen med en reflektion 6ver Tekniskt sett innebar fusion att skapa en "sol i en
° fem aren har verkligen forandrat historia av att utveckla komplexa fusionskraftens ekonomiska termos” genom att anvéanda magnetfalt fér att halla
F k ft min syn pé att detta dr pa vig att ingenjorssystem. Och det 4r vad hallbarhet. Tekniken kostar fort- ett extremt hett plasma isolerat. Novatron Fusion
u Slon S r a . bli en industri.” 90 procent av arbetet med en farande mer 4n den producerar. Group &r en del av detta genombrott och har redan
Science Han menar att en viktig indika- fusionsreaktor handlar om. Fusion | Samantha Job hinvisar till en genomfort experiment i Sverige. De planerar att ha
is always tor dr att privata investeringar okar: kriver en bred kompetensbas: rapport som visar att Storbritan- ett fungerande koncept i drift fore 2040.
— en ga I I l e C anger ”Om startups kan attrahera ka- “Det handlar inte bara om fysiker nien redan fétt tillbaka néstan fyra 0dén betonar vikten av investeringar och sam-
collabora- pital, betyder det att de maste ha och ingenjorer. Vi behover dven ganger sin investering i fusion arbeten for att accelerera utvecklingen. Europa har
Samantha Job, Storbritanniens ambassadér | Sverige, Peter tive. You en afffir.smodell som dr realistis’lf projektledare, jurister, ekonomer genom teknikutv:eckling och ) chans?n att leda denna industriglla revolution, men
Roos, vd for Novatron Fusion Group och Alexander Norén, teknik- only need nog for investerare att satsa pa. och byggr}.adsarbet‘are. KTH'har §p1n—0ff—effekt§r. Det kanske ar det kréver beslutsamhet och kapital, konstaterar han.
U . . N program for att utbilda framtida lite generosa siffror, men visst ver-
och naringslivskorrespondent pa SVT, diskuterar fusionskraft. to look at Alasdair Ross lyfter fragan om forskare, men vi méste ocksa tinka | kar detta ha en lovande framtid.” SAMMANFATTNING:
this ye ar’s | fusionens mdjliga paverkan pa den pa hela ekosystemet kring fusion.”
Alasdair Ross: Jag maste halla gar vi in i en ny, spannande fas dir globala maktbalansen: “Genom hela Diskussionen priglas av en 1 Fusion ar oerhort kraftfullt - en miljon ganger
tillbaka mina nordinstinkter har, kommersialisering och internatio- Nobel historien har energi varit en geopo- Alexander Norén reflekterar kinsla av bade realism och fram- mer energi &n fossila brénslen.
for detta har varit ett spannande nellt samarbete dr avgorande: Prize win- | litisk maktfaktor. Olja har skapat en over Kinas roll i fusionens framtid: | tidstro. Panelen &r enig om att
omrade sedan jag var barn - vil- "Varfor skulle vi inte samarbeta ners for uppdelning mellan producenter och Vi vet inte exakt hur langt fusion har potential att fordndra Kommersiell fusion narmar sig - lander och
ket sager en del. Fusion har alltid med ett land som Sverige? Det dr konsumenter. Aven nir vi gar mot Kina har kommit, men vi vet att bade energimarknaden och foretag planerar att koppla fusion till elnétet
verkat vara "i horisonten”, men virldens nist mest innovativa land | that. But fornybara energikillor som vind de férmodligen har fler ingen- virldspolitiken — men att det krivs inom 10-20 r.
nagot kanns annorlunda nu. Har enligt Global Innovation Index. this is one och sol, krivs fortfarande sillsynta jorer och mer finansiering 4n fortsatt mycket forskning, finan-
jag ratt att vara exalterad eller sag | Norden har tre av de tio mest inn- resurser som littum. Men fusion nagot annat land. Nér det vl blir siering och internationellt samar- Ekonomisk potential - fusion kan bli en
mig, ar detta &nnu en hype-cykel? ovativa linderna. Dessutom har of those kanske kan bryta det monstret?” uppenbart for virldens ledare att bete for att forverkliga visionen. bransch vard 40000 miljarder dollar.
Sverige en historia inom fusion, areas
Samantha Job betonar att vijust | inklusive Nobelpristagare i fysik. where Teknologi - en "sol i en termos” dar magnetfalt
nu befinner oss i ett unikt 6gon- Det ér en naturlig partner.” . isolerar extrem hetta.
blick dir behov, teknologi och Samantha Job betonar dven att | 1t’S SOTt
geopolitik sammanfaller: vetenskap alltid 4r en samarbets- of double
”Vi har en milj6- och klimatkris, | process, dir regeringar, akademi
vi har en geopolitisk situation och industri spelar olika roller for the case
som inte hjdlper oss, och vi har en att 16sa komplexa problem. where we g
energiefterfragan som stindigt need all P e o
okar. Samtidigt har tekniken nu Alexander Norén drar paralleller o = o
mognat till en niva diir vi faktiskt kan | mellan fusion och Al-utvecklingen. | brilliant @ 7 .
bygga det hir systemet i systemet.” ”Al borjade pé 50-talet, men ut- brains ghen, | Sl
Storbritannien har varit enga- vecklingen gick langsamt. Vi hade . BT = el )
gerat i fusion i decennier genom Al-vintrar dér nistan ingenting p0881ble' : g S i
UK Atomic Energy Agency och hénde. Pa 1990- och 2000-talet tog | _ Samantha Job m, E
att JET-projektet drevs i 40 &r. Nu det fart. Jag ser en liknande ut- <N .
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Linda Malmgren,
Massive Entertainment:

Livsstil & Kultur

Linda Malmgren fran Massive
Entertainment som bland annat
skapat Star Wars Outlaws och
Avatarspel tar oss till virldar dar

3 miljarder befinner sig regelbundet.

amna det bekanta bakom dig och stiginien

virld bortom fantasin. Forestill dig att du star
vid kanten av ett berg, med frimmande varelser som
svavar ovanfor dig och du hor vinden susa. Eller att
du navigerar genom en stad i kaos, dir varje gathorn
rymmer en historia och varje beslut formar ditt 6de”,
inleder Linda Malmgren.

— Spel dr mer dn bara en flykt. Vi pratar om upp-
tiackt, om beslutsfattande, om forvandling. Vi tror att
spel ér portaler till virldar dér du kan fordjupa dig,
utforska och forma ditt eget 6de. Och nér du spelar
ett spel, handlar det om dig. Det #r du som ar hjilten.

I Avatar: Frontiers of Pandora blir spelaren en
Na'vi och utforskar en virld som reagerar pa varje
steg spelaren tar.

— Det #r upp till dig om du vill leva i harmoni med
naturen eller om du 4r beredd att riskera allt for
overlevnad.

1 The Division blir New Yorks snétdckta gator och
Washington D.C:s raserade byggnader en stridszon.

Bild: Massive Entertainment

Snackkulturens kanaler

Ida Angerbjorn och Jessica Larholm fran Tre Kronor Media, lyfter de 73 procent av anvandare som vill lara sig om produkter

senaste trenderna for Al-drivna losningar i marknadsforing och hur man och tjanster.”

gor langa berattelser korta i en tiktokifierad varld. For att lyckas med annonsering maste foretag satta an-

vandaren i férsta rummet. Studier visar att manniskor inte

nodvandigtvis ogillar reklam, men den far inte vara

irrelevant eller stora deras upplevelse. Framgangs-
rika varumarken utnyttjar sociala medier genom
att anpassa sitt innehall till plattformarnas format,

trender och publik.

Idagens digitala landskap fungerar varje individ ”Varie
som en egen mediekanal. Informationsflodet &r q 9 g s
snabbare an nagonsin. Sociala medier har blivit en lndWld fungerar
primar kalla for bade nyheter och underhallning, som sin cgen
vilket skapar bade utmaningar och mojligheter for mediekana D
annonsorer. Konsumtionsbeteendet pa sociala platt-
formar kan liknas vid en "snackkultur”, dar vi snabbt lda Angerb]om
skrollar férbi innehall och endast ger varje inlagg 1-2
sekunders uppmarksambhet, forklarar Ida Angerbjorn.
"Kortformatvideo trendar fortfarande och foredras av

”Att anpassa annonsbudskap efter malgrupp och
syfte star fortfarande i centrum for att skapa med-
vetenhet, driva 6vervaganden eller konverteringar.
Data behover utgora grunden fér dessa beslut genom
effektiv anvandning av Al. Plattformar som Google, Meta
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— Varje uppdrag och varje seger r
personlig och tinder en gnista av hopp
i en mork varld.

— 1 Star Wars Outlaws liggs galaxens 6de i dina
hinder. Varje allians du bildar, varje skepp du styr,
varje djirv handling du viljer — det 4r din historia,
formad av dig. Det 4r detta som gor spel unika. Du dr
med och skapar en berittelse — du lever den, formar
den och gor den till din egen.

Spel engagerar fler sinnen 4n nagot annat medium,
sdger Linda Malmgren.

— Niér du ldser en bok, lyssnar pa musik eller ser
en film, anvinder du tva sinnen: horsel och syn. Men
med en spelkontroll i handen liggs ett tredje sinne
till - kéinseln. Du kan kinna brummet fran ett rymd-

och TikTok har inbyggda Al-verktyg som kan optimera
annonser baserat pa inmatad information och énskad
malgrupp. Men for att skapa riktigt personaliserad reklam
kravs mer avancerad Al-teknik”, sger Jessica Larholm.

Tre Kronor Media har utvecklat en Al-l6sning som kom-
binerar kundernas egen data med generativ Al och platt-
formarnas algoritmer.

"Den nya generationen ar fédda med Al och har hoga
férvantningar pa relevans i allt fran butiksbesok till digi-
tala plattformar. Foretag behdver anpassa sig genom att
utnyttja Al for bade personaliserade annonser och forbatt-
rad kundupplevelse, exempelvis via konversationsbaserad
Al”, sager Ida Angerbjorn.

Slutsatsen ar att féretag bor testa, lara och anpassa sig
till Al'i en séaker milj6. Och att det finns stora majligheter.
att effektivisera verksamheter och skapa relevanta kund-
upplevelser med hjalp av Al.

77

It’s more
than just
an escape.
It’s disco-
very and
decision
making
and trans-
formation.
And we be-
lieve games
are portals
to worlds
that let you
immerse
and ex-
plore and
shape your
destiny

- Linda
Malmgren

Jessica
Larholm och
Ida Angerbjorn
fran Tre Kronor
Media, som &ar
en fullservice-
byra som arbetar
med bade digi-
tala och traditio-
nella mediekdp
samt teknologi
och dataanalys
genom sitt
moderbolag,
Make A Science
Company.
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i miljarder
manniskor ar aktiva
gamers

skepps motor, hora sorlet fran en livlig marknadsplats
och uppleva spanningen i ett farligt val.

Spelvirldarna skapas av visionirer och historie-
beriittare som stidndigt utmanar fantasin.

— Nir vi aterskapade Pandora fragade vi oss inte
bara hur det skulle se ut, utan "tdnk om ljuset sjilvt
kunde bli en del av berittelsen?” Resultatet? En le-
vande, lysande virld som reagerar pa varje steg du tar.

Massive Entertainments si kallade hemliga vapen
4r enligt Linda Malmgren spelmotorn Snowdrop, som
4r skapad i Sverige, nirmare bestimt i Malmo.

— Den gor det majligt att skapa virldar med his-
nande detaljer och skala — fran The Divisions raa gator
till Star Wars Outlaws vidstrickta galaxer. Idag an-
vinds Snowdrop av Ubisoft-studior runt om i virlden
for att dromma storre och skapa snabbare.

Linda Malmgren menar att spelvirlden stir infor
en guldalder. Nista steg dr att sudda ut grinsen mel-
lan det fysiska och det digitala. Berittelserna kan fort-
sitta att utvecklas langt efter att eftertexterna rullat.

— Vi vet att spel 4r mer dn bara spel. De &r upple-
velser som inspirerar, forbinder och firar fantasin och
innovationens oindliga kraft. I spelens virld tillhor
historien alltid dig. Och du ér alltid hjilten.




Livsstil & Kultur

| ett avslutande panelsamtal diskuterar Tom Standage, The Economist, Kitte Wagner, Dramaten, Thomas Andrén, Massive Entertainment
och Alasdair Ross hur spel och teater formar beréattelser som ger mening och innehall.

OPEN MINDS

Berittandets kraft
1 spel och teater

Alasdair Ross inleder paneldis-
kussionen med att lyfta fram be-
rattandets djupa rétter i mansklig
kultur. | panelen: Thomas Andrén,
vd for Massive Entertainment, Kitte
Wagner, vd for Dramaten, och Tom
Standage, The Economist-redaktor
och gamer av rang.

»Jag var faktiskt nummer tva i
virlden pa Angry Birds en gang”,
sdger Tom Standage.

Thomas Andrén forklarar varfor
spel har blivit s dominerande:
Vi placerar spelarna i centrum,
later dem drémma och vara ndgon
de kanske inte kan vara i verkliga
livet.” Han beskriver tjusningen
och utmaningen i spelutveckling
—det kan ta upp till tio ar och tu-
sentals personer att skapa ett AAA-
spel, inte sillan rekryterade fran
kultursektorn. Spelindustrin driver
dven teknikutvecklingen, exempel-
vis inom grafikkort och Al

”Att spela dr en form av eska-
pism, som att &ka pa semester

utan att behova resa. Men det
handlar ocksa om social samvaro.
Min dotter har haft en Mine-
craft-server i tio ar dir hon hinger
med sina vinner”, siger Tom.
Alasdair berittar om sin egen
upplevelse nir han spelade Call of
Duty med sin son: "Han ridddade
mig hela tiden, skyddade sin pappa
—jag fick se en ny sida av honom.”

Kitte Wagner vill dnda peka pa
skillnaden mellan spel och teater:
"I spel dr anvindaren huvud-

personen, medan teater r den
mest kollektiva av alla konstfor-
mer. Vi skapar en levande, skor
upplevelse dir publiken 4r en del
av berittelsen.”

Hon lyfter forskning som visar
att publikens hjirtslag synkroni-
seras efter 15 minuter i en fore-
stillning, ndgot som understryker
teaterns unika formaga att skapa
gemenskap.

Tom ser dock likheter: "Bade
spel och teater handlar om en ge-
mensam hallucination, en suspen-
sion av verkligheten dér vi kliver
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”There’s
lots of evi-
dence that
young
people

are pre-
pared to
consume
extremely
long and
compli-
cated
narratives
if they
find them
compel-
ling
enough.

- Kitte Wagner

in1ien annan varld.”

Kitte pekar pa teaterns djupa
koppling till demokrati: "Teater
och demokrati uppstod samtidigt
i Aten — det var ett sitt att forsta
virlden genom berittelser.”

Thomas beskriver hur spelin-
dustrin alltmer integrerar traditio-
nellt filmskapande: "I Red Dead
Redemption kan du spela fritt eller
folja ett manus. Plotsligt gar du
fran spel till en filmsekvens, och
sen tillbaka till att styra sjdlv. Hol-
Iywood och spelvirlden smilter
samman.”
Alasdair frigar om det dven
sker en rorelse at andra hallet
- péaverkar spel Hollywood?
Thomas svarar att spelindustrin
4r dubbelt sa stor som film- och
musikindustrin tillsammans:
Vi arbetar direkt med James
Cameron och Lucasfilm. De lutar
sig allt mer mot spelvirlden.”
Hollywood riktar sig allt mer
mot spel som sin nésta stora killa
till intellektuell egendom, konstate-
rar Alasdair. Efter en era av super-
hjiltefilmer ser vi nu spelvirlden
som den nya stora influensen. Han
péapekar dock: "Jag sag Assassin’s
Creed-filmen — den var usel.”
”Spelindustrin inte bara in-
spirerar berittelser utan revo-
lutionerar filmproduktionen”,

sidger Thomas: ”Om du tittar
pa The Mandalorian ser du hur
spelmotorer anviands som real-
tidshakgrunder som reagerar
pa kamerarorelser och ljus. Det
hér 4dr en direktimport av spel-
teknologi till film och TV.”
Denna kombination av tek-
nologi och berittande skapar en
upplevelse vi aldrig sett forut.
Kitte tar upp det hon anser
vara en vanlig missuppfattning:
“Man s#ger att unga har kort
uppmirksamhetsspann, men be-
visen pekar pa motsatsen. De dr
villiga att engagera sig i ldnga och
komplexa berittelser — tv-serier,
bocker, spel, till och med atta

timmar langa teaterfore-
stillningar.”

"Dagens
teknik erbjuder ”Ber:a'ttande
bade korta har varit en del av
och langa " X
format, men den ménskliga
efterfragan kulturen sedan
i Aicosadll urminnes tider.”
upplevelser )
finns kvar. Thomas Andrén

Alasdair: Vad ser ni
fram emot 2025?
Thomas (Spelutveckling): Al

och generativ Al kommer spela
en storre roll. Men det mest
spiannande dr hur mellanstora AA-
spel kan nidrma sig AAA-kvalitet
snabbare och billigare. Vi kan
forvinta oss ovintade overrask-
ningar i branschen.”

Kitte (Teater): "Jag ser alltid fram
emot att ridan gér upp. Vi har
ocksa lanserat U26-kortet, dir
unga kan se obegrinsat med
teater for en krona om dagen.
Det har salt langt 6ver forvintan!
Samtidigt oroar jag mig for ungas
okade ensamhet och psykiska
ohilsa. Teater kan vara en medi-
cin som bygger gemenskap.”

Tom (i gamer-rollen): "Jag ser
fram emot att spela mer av

Star Wars: Outlaws och det nya
Indiana Jones-spelet. Men det
mest intressanta dr industrins
utveckling. AAA-spel 4r dyra och
riskabla, men med Al kan mindre
team skapa imponerande spel bil-
ligare. Det paminner om 80-talets
‘bedroom coders™era, dir sma
team kunde gora stora avtryck.
Jag hoppas vi ser mer av den inn-
ovationen.”

The Med exklusiv licens

Economist

vi har

Hej,
flera angeligna

event med The Economist-
innehall pa gang.

Hor av dig till mig

om du

ar intresserad av

att veta mer.
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Talarna

Experter inom geopolitik,
affirer, finans, teknik & kultur

Charlotta Sund

Henrik von Sydow|

Andrii Plakhotniuk, Ukrainas Ambassador i
Sverige sedan 2020. Han talar engelska, ryska,
kinesiska och japanska. Har varit i diplomatisk

Joakim Paasikivi, Militar expert och tidigare
overstelojtnant. Fran 2025 &aven senior geo-
politisk radgivare pa Mannheimer Swartling.

Armida van Rij, Senior Research Fellow vid
Chatham House, dar hon driver initiativ for EU:s
framtid, sakerhetspolitik och Europas roll i varlden.

Hampus Delin, Strategichef pa SAAB Group.
Hampus Delin har arbetat inom SAAB sedan
2005 i olika chefspositioner. Dessférinnan var

Maria Hakansson, vd for Swedfund.
Hon har tidigare haft flera roller inom Ericsson:
VP Internet of Things (loT), VP Commercial

Staffan Truvé, medgrundare & CTO for Recor-
ded Future, varldens storsta privata underrat-
telsetjanst. Tidigare vd fér Swedish Institute of

Johan Lassing, vd och grundare av QamCom,
som ar ett kunskapsbaserat forsknings- och tek-
nologibolag inom hardvara, mjukvara och

Johan Nylander, Asienkorrespondent for Da-
gens Industri och prisbeldnt férfattare. Hans
arbete publiceras av CNN, National Geographic

Charlotta Sund, vd for Swedish Space Corpo-
ration sedan oktober 2023. Innan dess vd for
Tekniska verken i Linkdping. Haft flera ledande

Nana Bule, Senior radgivare at Goldman Sachs.
Hon ar styrelseledamot i Novo Nordisk Fonden
och Arla Foods, ordférande for styrelsen i Danish

Henrik von Sydow, Omvarldsstrateg pa Carne-
gie Investment Bank. Han har tidigare arbetat
som journalist pa tidningen Dagens Industri och

Emanuel Sidea, korrespondent for Dagens
Industri i New York. Han har arbetat som journa-
list sedan 2001. Emanuel har varit reporter pa

Anders Madsen, Managing Director & Senior
Partner pa Boston Consulting Group (BCG)
Han har arbetat 16 ar for BCG och har bred erfa-

Tomas Nordahl, Managing Director & Partner
Boston Consulting Group (BCG), dar han leder
BCG:s Industrial Goods Practice i Norden. Han

tjanst vid Ukrainas utrikesministerium, lett utri-
kesministeriets avdelning for ryska hot samt varit
radgivare vid den ukrainska ambassaden i Kina.

Joakim Paasikivi ar flitigt anlitad expert av medier
att kommentera det ryska angreppskriget pa
Ukraina.

Radgivare for regeringar i utrikes- och saker-
hetspolitiska fragor, geopolitiska trender, klimatsa-
kerhetsutmaningar och kontraterrorismstrategier.

han konsult pa McKinsey & Co. Han har examen
bade fran Handelshogskolan och Kungliga tek-
niska hégskolan.

Management & Sourcing, CFO Market Unit Nordic
& Baltics Director Strategic Business Investments
(M&A).

Computer Science och Interactive Institute. Har
grundat mer an ett dussin start-ups och varit
Fulbright Scholar vid MIT.

systemutveckling inom avancerad signalbehand-
ling, industriell Al och IoT, tradlés kommunikation
och systemteknik.

Travel, Forbes och manga andra internationella
medier.

positioner inom Ericsson, bland annat chef for re-
gionen Norra Europa och Centralasien. Charlotta
Sund har ocksa flera styrelseuppdrag.

Centre for Al Innovation och Carbfix samt ordf6-
rande for Danmarks nationella digitala rad. Hon
har varit vd for Microsoft i Danmark och Island.

varit riksdagsledamot for moderaterna.

affarstidningen Veckans Affarer, Affarsvarlden,
Dagens Nyheter och magasinet Café.

renhet av att arbeta med transformationer och
bolagsutveckling i framfor allt industrisektorn.

har tidigare varit vice verkstallande direktor pa
Sandvik och affarsomradeschef fér Sandvik
Venture.
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Henric Torsén

Dan Sack, Managing Director & Partner Boston
Consulting Group, BCG. Dan Sack ar medlem av
BCG X, Boston Consulting Groups avdelning for

Linda Leopold, Head of Al Strategy pa H&M
Group, dar hon leder foretagets arbete med
hallbar och etisk Al. Hon borjade pa H&M Groups

Daniel Badman, vd for Svensk Vindenergi, som
ar branschorganisationen for foretag, ca 160
medlemsforetag, som arbetar med vindkraft.

Henric Torsén, Business Development Director,
Siemens Energy, dar han ansvarar for att driva
affarsutveckling och strategiska initiativinom

Johan Eklund, Chefekonom pa Sydsvenska
Handelskammaren och tidigare professor i na-
tionalekonomi Jonkdping International Business

Johan Tavast, Global Energy Manager pa Billerud,
ett varldsledande foretag inom forpacknings- och
pappersmaterial tillverkade av cellulosafiber. Kun-

Erik Odén, Chair Novatron Fusion Group. Erik ar
medgrundare av Novatron Fusion Group och har
bakgrund som venture-entreprendr. Han har varit

Samantha Job, UK’'s Ambassador to Sweden.
Pa det brittiska Utrikesdepartementet har Sam-
antha Job tjanstgjort som officer hanterat fragor

Peter Roos, vd for Novatron Fusion Group. Har
en lang entreprendriell bakgrund inom teknologi-
foretag, senast som vd for FindOut Technologies

Alexander Norén ar techkorrespondent, pro-
gramledare, ekonomijournalist pa SVT och
forfattare. 2020 lanserade och programledde

Marie Sandin, vd for Tetra Pak Sverige.
Marie éar civilingenjor fran LTH, och efter 33 ar
och flera olika roller inom Tetra Pak ar hon vd for

Ida Angerbjorn, Nordic Head of Social & Con-
tent & Jessica Larholm, Nordic Digital Director
Tre Kronor Media - a Making Science Com-

Linda Malmgren, kommunikationschef pa Mas-
sive Entertainment, som ar en del av Ubisoft. Hon
har en bakgrund inom techindustrin och har haft

Thomas Andrén, vd pa Massive Entertainment.
Han var tidigare COO pa Red Bee Media dar han
haft ledande positioner. Han har tidigare erfaren-

Kitte Wagner, vd for Dramaten. Tidigare vd och
konstnarlig ledare pa Malmo stadsteater 2016-
2023, dessforinnan teaterchef pa Ngrrebro teater

teknikutveckling och design. Han specialiserar sig
pa att bygga digitala produkter, sarskilt sadana
baserade pa maskininlarning och Al.

avdelning for avancerad analys och Al efter 15 ar
i mediebranschen och som innovationsstrateg i
skarningspunkten mellan mode och teknologi.

Daniel kommer fran skogsindustrikoncernen
Stora Enso dér han arbetade som Public
Affairs-chef.

energisektorn. Med gedigen erfarenhet inom en-
ergiindustrin fokuserar han pa hallbara losningar,
teknologisk innovation och affarstillvaxt.

School, professor i industriell ekonomi vid BTH
och vd for Entreprendrskapsforum. 2023 grun-
dade han Scandinavian Policy Institute.

derna finns i 6ver 100 lander. Billerud har cirka
5900 anstallda 6ver hela varlden. Johan Tavast
har varit energichef i olika industrier sedan 15 ar.

med och finansierat samt utvecklat flera deep-
tech-startups, alltid med fokus pa internationella
marknader. Han ar maskiningenjor fran KTH.

som karnvapenspridning, internationell sakerhet
och kérnenergiavtalet med Iran. Job har tjanst-
gjorti FN och som ambassador i Tunis.

och Prevas InfoVis. Hans karriar har fokuserat pa
organisations- och affarsutveckling fér hogtekno-
logiska foretag. Civilingenjorsexamen fran KTH.

han Ekonomibyran. Alexander har jobbat med
Nobelpriset i 20 ar. Tidigare &ven programledare i
Gomorron Sverige, och i Morgonstudion.

Tetra Pak Sverige, VP for Strategiska Program och
Styrelseordférande fér LTH, Lunds
Tekniska Hogskola.

pany: ett nordiskt fullserviceforetag
for digital acceleration i medieplane-
ring och strategi.

uppdrag inom saval ideella organisationer som
start-ups och globala foretag. Sedan tre ar tilloaka
arbetar hon inom spelindustrin pa global niva.

het av att leda Ericssons Broadcast and Media
Services verksamhet i Norden samt att ansvara
for livesandningstjanster och medieinnehall.

i Kdpenhamn. P4 Dramaten spelas bade klassiker,

nyskriven teater och teater for barn och ungdom.
Teatern ags till 100 procent av svenska staten.
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