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Nya spelregler
for global handel

Spaningar med Alasdair Ross, The Economist
och paneldiskussion i Goteborg

Sagt pa konferensen 24 mars 2026 pa Hotell Draken



Event pa Hotel Draken, Goteborg

Risker och mojligheter
for svenskt naringsliv

arlden @

Geopolitik, vetenskap, livsstil, affarer & kultur

Per Thoresson, senior radgivare vid Global Busi-
ness Gate och tidigare ambassador, inledde med
att understryka hur hogaktuell diskussionen om
geopolitik och global handel ar.

‘ ) i befinner oss i en tid av snabbt for-
andrade geopolitiska forutsittningar som
paverkar bade handel och konkurrenskraft, kon-
staterar Per Thoresson.

Med 35 érs erfarenhet fran UD, bland annat
som ambassador i Tyskland, Schweiz och vid FN
i New York, beskriver Thoresson dagens inter-

22idor b reificn L g CEEURN 7 : ; R A nationella lige som svértolkat — dven for erfarna
. ’ diplomater.

BUSIDQSS — Nir jag borjade min bana hade jag svart att

as usual? forestilla mig en virld ddr politiken i s& hog grad
_ o . A - : | styrs via sociala medier. Det vi ser nu dr nagot
v e ) PN | helt nytt. _ ,

Samtidigt betonar han vikten av att inte en-
bart fokusera pé risker.

— Aven om det finns skil till oro méste vi
ocksé se mojligheterna. Den grona och digitala
omstillningen pagar for fullt globalt, och dér har

Conny Unéus, vd for InPress och ansvarig utgivare av Vérldens Om,
hélsade valkommen till det ett véltaimat samtal om global handel
och hur den paverkas av globala skeenden.

Geopolitikens effekter pa global handel

Business as usual?

agasinet Viriden Om publicerar artiklar fran
The Economist pa svenska med fokus pa geo-
politik, affdrer, teknik, livsstil och kultur. I sam-
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strukturer och styrmekanismer.
e Foretag utgar i allt hogre grad fran att stabilitet hor
till det forflutna. Stindig osdkerhet kriver flexibla

¢ Aven om handeln mellan stormakter kan minska,
Okar den mellan andra linder, sirskilt i det globala
syd och i mindre ekonomier.

svenska foretag mycket goda forutsittningar att
spela en ledande roll - inte minst i Vistsverige.

Global Business
Gate, har som am-
bition att etablera
Goteborg som en
+ % ledande motesplats
. for framtidens
internationella
affdrer, berittar

arbete med Dagens Industri skriver vi dven artiklar med D 2d och snabbrorliga strategier. Thoresson.
svenskt perspektiv pa globala hiandelser. I marsutgavan et rader Svensk anpassningsférmaga och néringslivets roll: Strategin
ger flera artiklar fran The Economist perspektiv pa hur en myt OIm | Hallbarhet i en virld priglad av kriser: e Sveriges ekonomi, ofta betraktad som rigid, 4r i sjdlva bygger pa att
geopolitiken paverkar global handel och forutsittning- Sve I'igCS e Europa och Sverige 4r fortsatt beroende av olja och verket mycket anpassningsbar. Svenska foretag har samla aktorer
arna for den. Dagens Industri skriver om de krafter som . raffinerade produkter, s#rskilt nédr europeiska raffi- lang erfarenhet av att hantera globala fordndringar. fran naringsliv,
driver pa avregleringar i EU for att 6ka den europeiska stelhet i naderier liggs ned. o USA beskrivs som mindre flexibelt i sin forméga att offentlig sektor
konkurrenskraften. ekonomin. | © Akutabehov som virme och el, men héllbarhetsar- snabbt stélla om, sérskilt jamfort med sma, 6ppna och akademi — den
I sislva betet ses fortfarande som centralt pa ldngre sikt. ekonomier som Sverige. s kallade triple he-
Dagen innan publicering bjod Business Region Go- ] e Europas investeringar i biobrénsle skulle stirka o Foretag forvintas ta en mer aktiv roll i policyfragor = lix-modellen — for
teborg (BRG), Global Business Gate och Vériden Om/ verket energisjilvstandigheten. och bidra med kunskap om hur regler paverkar i att skapa ett ekosystem dar kunskap och innova-
InPress in till ett event pa Hotel Draken i Goteborg for sr den e Hallbarhet ses inte som ett sidospar utan som en praktiken. tion kan omsiittas i konkret affirsnytta.
att, under ledning av Alasdair Ross, analysera hur fo- central affirsdrivkraft, med potential for innovation, e Framtidens virldsordning kan komma att priglas - Vivill s att séiga "syresitta” niringslivet
retagen navigerar i den nya virlden, inte minst svensk mkaet tillvéixt och hogre marginaler — och som ett ansvar av flera overlappande avtal snarare #n ett enhetligt som bedriver globala affirer, sdiger Thoresson.
exportindustri och specifikt Vistsverige. Till sin hjilp anpass- gentemot virlden. globalt system.
hade Alasdair Ross en panel med Rickard Gustaf- . b Global Business Gate har nyligen presente-
son, vd och koncernchef for SKF, Viktoria Héglund, ningsbar. Regional och global handel samt leveranskedjor: rat planer pa att bli virdorganisation f6r ” The

hallbarhetsstrateg pa Furetank, och Ola Bergstrom,
Professor i féretagsekonomi vid Handelshégskolan

e Foretag gar fran global sourcing till en mer regio-
nal modell - "region for region” — for att skapa

Arrangerat av:

Virtual Watchtower” (VWT)- ett internationellt
samarbete finansierat av Maritime Institute

Goteborgs Universitet. Foljande tydliga trender kan robusta leveranskedjor. 7 GLOBAL Ry i Singapore och RISE. Projektet syftar till att

ses, enligt Alasdair Ross och panelen: e Storningar som kriget i Ukraina och problem i Gul- { ‘ﬁ\l BUSINESS ?l‘\\’ I N P R E s s mojliggora daglig digital 6vervakning av globala
Geopolitisk volatilitet: fen okar transportbehovet och skapar mojligheter \E’:" GATE® BUSINESS REGION leveranskedjor.

e Geopolitiska forandringar leder till nya handels- for sjofartssektorn. Gothenburg / Sweden GOTEBORG — Insyn i och forstaelse for leveranskedjor blir

avtal (till exempel EU-Indien).
¢ Det finns en optimistisk syn pa att Europa maste
—och kommer att — anpassa sig, trots komplexa

¢ En atergang till tidigare nivaer av globalisering ses
som osannolik. Det kriver nya spelregler utéver
dagens WTO-system.

I partnerskap med: Invest in Skane, Stockholm Business Region och

British-Swedish Chamber of Commerce (BSCC).

allt viktigare i en mer os#ker varld, och hir ser vi
stora majligheter till synergier for vara medlem-
mar, framhéller Thoresson.
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Alasdair Ross, Countries editor for The Economist World Ahead och huvudtalare pa eventet som Global Business Gate, Business Region Géte-
borg och The Economist Varlden Om bjod in till den 24 mars i Gteborg.

Vad hiander harnast?

Nar Alasdair Ross, The Economist, tecknar bilden av varldsekonomin ar
utgadngspunkten enkel: prognoser har sillan varit svarare. Geopolitiska span-
ningar okar och kriser foder nya Kkriser. Det inte bara en chock som skakar virlds-
ekonomin — utan vi ser snarare en kedjereaktion av eskalerande hindelser.

ragan Vad hénder héarndst? kan vi alla Trots det geopolitiska ldget star virldsekono-

skriva under pa, men det dr kanske Ekonomin min fortfarande relativt stark. Tillvixten for 2026
inte den mest betryggande rubriken . . vintas landa kring 2,7 procent — langt ifran de
nér man har en prognosmakare framfor sig, ar sarbar kraftiga nedgangar som priglade finanskrisen
inleder Alasdair Ross sitt tal p4 Hotel Draken — men motstands- eller pandemin.
i Goteborg, pa eventet om hur geopolitiken pa- : Den positiva bilden 4r dock négot skakig.
verkar internationell handel — och hur svenska kl‘aftlg- Hindelseutvecklingen i Iran vintas dampa

foretag kan resonera kring sin riskanalys. tillvixten med upp till en procentenhet i manga

— Att gra prognoser just nu 4r, drligt talat, ett ekonomier. Monstret 4r tydligt: ett hack nedat i
hopplost spel. Sa jag ska forsoka gora nagot annat: nartid, foljit av en mojlig dterhdmtning aret darpa —
beskriva ldget som det ser ut, och skissa pa mojliga om utvecklingen inte forvirras.

scenarier, fortsitter Alasdair Ross. USA framstar paradoxalt nog som relativt opaver-

En virld utan global polis

USA har lange fungerat som en global stabiliserande kraft. Inte alltid aktivt - men som en
narvarande auktoritet. Nu saknas den rollen. Det innebar att regionala makter far storre spelrum.
Turkiet, Kina, Ryssland, Gulfstaterna - alla driver sina egna intressen mer éppet. Resultatet ar en

varld med fler konfliktytor och farre mekanismer for att halla dem i schack.

kat, trots sin centrala roll i virldspolitiken. Mindre , ’
ekonomier, liksom energiberoende regioner, inte
minst i Asien, dr betydligt mer utsatta.

— Samtidigt riktas politiskt och militirt fokusien
enda riktning. Nir uppmirksamheten riktas mot en
. enskild konflikt limnas andra omraden utan tillsyn —
Vi ser vilket skapar nya risker i sig.

I centrum f6r geopolitiken och betydelsen for glo- néigot
bal handel star konflikten i Iran. Alasdair Ross skissar

Under decennier har USA fungerat som en global

tre majliga scenarier: nytt: stabiliserande kraft — ibland aktivt, ofta indirekt. Den
Det forsta — en snabb uppgorelse — framstar som en slags rollen 4r nu svagare, menar han. Och det far konse-

allt mindre sannolikt. Det skulle kriva langtgaende »speli- kvenser: En mer fragmenterad virld.

eftergifter fran Iran som f4 bedomare ser som realis- |% ) — Regionala makter agerar friare, konfliktytorna

tiska. ﬁerlng” aV | blir fler och spelreglerna otydligare. Det som tidigare
Det andra, och mest sannolika, 4r en utdragen krig’ dar holls tillbaka riskerar nu att blossa upp.

konflikt pa 2-3 manader och en upplosning utan konflik Alasdair Ross farska What's next-index pekar pa en
tydlig vinnare. Det ger en lang period av instabilitet, ontiikter tydlig trend, namligen att kriser de facto blir bade van-

hoga oljepriser och ekonomisk osikerhet. Regimen nastan ligare och mer intensiva. Det ir inte bara en kénsla.
bestar, och virlden tvingas anpassa sig till ett nytt — Skillnaden mot tidigare #r inte bara frekvensen —
normallige. presente_ utan sambanden. Kriser uppstar inte ldngre isolerat,
Det tredje scenariot — den iranska regimens ras som utan forstirker varandra.
kollaps — kan vid forsta anblick framsta som positivt. ett drama Ekonomiska, politiska och geopolitiska hindelser
Men erfarenheten fran andra konflikter visar att . vivs samman i kedjor av paverkan.
maktvakuum ofta leder till ndgot virre: inbordeskrig, - vilket — Detta driver en foridndring i den globala ekono-
vald och langvarig instabilitet, spar Alasdair Ross. riskerar att | min. Effektivitet far ge vika for fokus pa robusthet
Det som enligt Alasdair gor dagens ldge sirskilt skymma och trygghet. Trender som regionalisering, "friend-
oroande &r hur risker samverkar. Konflikter stannar . shoring” och sikrare leveranskedjor vinner mark.
inte lokalt — de sprider sig. Och eskalation sker inte de Verkhga Det idr en utveckling som bromsar globaliseringen
bara vertikalt, genom okade militdra angrepp, utan konse- - och gor virldsekonomin mindre dynamisk, menar

ocksa horisontellt: fler aktorer dras in, fler system Alasdair Ross.

paverkas. Infrastruktur, energiforsorjning och globala kvenserna.

leveranskedjor blir sarbara. Utover den okade frekvensen av konflikter med
globala svallvigor, behiver det finnas beredskap

for de riktigt stora hoten, de si kallade

s “svarta svanarna”, det vill siga hindel-
eo 0g @ ° ° ser med extrem paverkan som ligger
mdjliga scenarier i Iran utanfr dt orvintade.

— Det kan handla om ett kédrnva-
penkrig, en global cyberattack mot
kritisk infrastruktur, en Al-driven

finanskris eller en pandemi virre 4n
covid-19. Eller en kollaps for dollarn
eller den kinesiska ekonomin.

Gemensamt for dessa scenarier
4r forlorad kontroll — att de me-
kanismer som normalt begrin-
sar kriser slutar fungera och
eskalering 4r ett faktum.

- Det hir kan lata dystert —
och det #r det till viss del, siger
Alasdair Ross. Men den positiva
nyheten &r att Sverige klarar
sig relativt bra. Tillviixten ligger
over det europeiska snittet.

Och egentligen tror inte
Alasdair Ross att de svarta
svanarna simmar in, men vi

behover vara beredda.

1. Begransad konflikt och uppgorelse. (20 procents sannolikhet).

2. Langvarig konflikt (mest sannolikt, 60 procent). Ingen tydlig
vinnare. En uppgorelse tar manader. Regimen bestar. Olje- /
priserna forblir hdga - kanske 6ver 100 dollar,
i extrema fall annu hogre.

3. Regimkollaps och inbérdeskrig (20 procents
sannolikhet).

Riskerna som foljer:
Problemet ar att risker inte uppstar isolerat
- de sprider sig.

* Horisontell eskalering: svagare aktorer
forsoker dra in fler i konflikten.

¢ Sarbar infrastruktur: varlden ar djupt
sammanlankad.

* Resursforslitning: vapen, energi och
kapacitet tar slut.

« Strategisk distraktion: fokus pa en
konflikt gor att andra ignoreras.



Osiakerhet dr det nya normala

— naringslivet far stilla om 1 en geopolitisk brytningstid

Hur paverkar den nya geopolitiska verkligheten en handelsberoende
region som Goteborg? | en panel med naringsliv, akademi och sjofart
blev svaret tydligt: varlden har forandrats i grunden - och foretagen

har redan bérjat anpassa sig.

Rickard Gustafson, vd och
koncernchef for SKF:

- Vi tror inte ldingre att stabilitet
kommer tillbaka. Det vi ser nu dr
det nya normala — en virld av vola-
tilitet och osidkerhet som vi maste
lara oss att hantera.

For globala industriforetag
innebir utvecklingen ett tydligt
skifte. Tidigare lag fokus pa effek-
tivitet och global optimering. I dag
handlar det i stillet om robusthet
och kontroll.

- Vi har i praktiken limnat
idén om global sourcing. I stillet
bygger vi upp regionala strukturer
—region for region — for att skapa
mer motstandskraftiga leverans-
kedjor, forklarar Gustafson.

Denna omstillning innebér
okade kostnader, men ses som
nodvindig.

- Det dr som en forsikring. Vi
betalar ett pris, men det #r virt det
for att skydda verksamheten mot
geopolitiska risker.

En ofta underskattad dimen-
sion dr Sveriges — och sirskilt

Goteborgs — beroende av Kina.
Ola Bergstrom, Professor i
foretagsekonomi vid Handels-
hogskolan Goteborgs Univer-
sitet:

— Det betonas inte tillréickligt
hur beroende vi 4r av Kina.
Samtidigt kan Kina vara en del
av losningen pa manga av de
utmaningar vi diskuterar. Det gor
relationen extra komplex.

Goteborgsregionens starka in-
ternationella exponering innebir
att globala Kkriser ofta slér forst just
hér, menar han.

- Vi dr kanske den mest inter-
nationellt exponerade regionen i
Sverige. Det betyder att vi paver-
kas tidigt — men ocksa att vi har
ldrt oss att anpassa oss.

Panelen dterkommer flera
ganger till historiska paralleller.
Oljekrisen pa 1970-talet forand-
rade Sverige i grunden — och kan
tjana som jaimforelse.

- Den krisen blev startpunkten
for den grona omstillningen i
Sverige. Den hir typen av Kriser
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1970-
talets olje-
kris for-
dndrade
Sverige i
grunden
och blev-
startpunk-
ten for
den gréna
omstall-
ningen.
Den hér
typen av
kriser ar
innova-
tionsdri-
vande och
tvingar
fram for-
dndring.

ir ofta innovationsdrivande — de
tvingar fram fordndring.

Ola Bergstrom menar att Sve-
riges styrka ligger i just anpass-
ningsformagan.

— Myten om att det svenska
systemet ér stelt stimmer inte. Vi
har byggt ett system som gor det
mojligt att forandras kontinuerligt
—och det &r en stor konkurrens-
fordel.

Viktoria Hoglund, hallbarhets-
strateg pa Furetank:

— Hallbarhetsfragorna ar
centrala — men i en mer komplex
verklighet. Vi maste skilja pa kort
och lang sikt. P4 kort sikt handlar
det om att sikra energi och for-
sorjning. Men pa lang sikt ser vi
stora investeringar i exempelvis
biobrinslen — och dér har Europa
mojligheter att bli mer sjilvstindigt.

Viktoria Hoglund betonar
ocksa att omstillningen inte drivs
enbart av politik.

— Marknaden finns dér. Incita-
menten finns dér. Det finns ingen
serios diskussion om att backa
fran omstillningen.

Rickard Gustafson instimmer och
understryker att det 4r niringslivet
som driver utvecklingen framat.

| panelen som
leddes av
Alasdair Ross
(fran vanster i
bild): Viktoria
Hoéglund, Fure-
tank, Rickard
Gustafson,
SKF, och Ola
Bergstrom,
Handelshég-
skolan vid
Goteborgs
universitet.

— Det hir handlar inte bara
om att gora ritt for virlden — det
4r hir affirsmajligheterna finns.
Det dr hir vi ser tillviixt och higre
marginaler.

Pé frdgan om globaliseringens
framtid 4r panelen enig om att
vérlden ror sig mot mer
regionalisering — men
egentligen inte mot

fragan, sdger Viktoria Hoglund.
Samtidigt varnar hon for f6ljd-
effekterna.
— Om storningarna leder till
lagkonjunktur, da drabbas inte
bara sjofarten — utan alla.

Hur relationen mellan
politik och néringsliv
paverkas — en fraga

isolationism. Vi kommer fran publiken — far
- Vikommer . . . ett tydligt svar
inte tillbaka till inte tillbaka till av panelen: fore-
den globalise- den g]()ba]isering Vi tagen behover
ting vi hade. hade. Men vi kom- ta.en mer aktiv
Men vi kommer y X roll.
att fortsitta mer att fortsitta - Vi maste
handla. Ingen ) ) bli bittre pa att
ekonomi 4r sjilv- handla. forklara vad vi be-
forsorjande, siger hover och vilka kon-
Gustafson. sekvenser olika regler
Han pekar ocksa pa behovet far. Politiker vill ofta gora ritt —
av nya spelregler. men de behéver bittre underlag,

- Vi behover ett nytt regelverk
for global handel. WTO-systemet
skapades i en annan tid - vérlden
ser annorlunda ut i dag.

Fran sjofartsperspektiv innebir
osdkerheten bade risker och maj-
ligheter.

- Sjofarten brukar gynnas i
tider av storningar. Nir transport-
monster forandras okar ofta efter-

sdger Gustafson.

Ola Bergstrom paminner om
att spanningen mellan politik och
niringsliv 4r en del av ett 6ppet
sambhille.

— Att de inte alltid 4r 6verens
4r ett tecken pa att systemet
fungerar.

Sammanfattningsvis dr panelen
enig om att virlden sannolikt ror
sig bort fran ett enhetligt globalt
system — mot flera parallella re-
gelverk.

- Vi gar mot en virld med flera
overlappande avtal, snarare 4n
ett enda globalt ramverk. Det &r
en verklighet vi méste lira oss att
hantera, siger Ola Bergstrom.

Trots osidkerheten dr tonen
inte pessimistisk. Vi befinner ju
oss i Goteborg, som flera poiangte-
rar. Snarare handlar diskussionen
om anpassning.

— Kris dr ofta innovationens
moder, sammanfattar Ola Berg-
strom.

For Goteborg — en av Europas
mest internationellt orienterade
regioner — innebér det bade utma-
ningar och mojligheter.

Goteborgsregionen
har blivit centrum
for innovation

Goteborgsregionen paverkas i hog grad av det
geopolitiska laget, konstaterar Henrik Einars-
son, etablerings- och investeringschef pa Busi-
ness Region Goteborg.

i 4r alla medvetna om den situation vi
‘ } befinner oss i. Det 4r litt att identifiera ris-
ker, konstaterar Henrik Einarsson, men lyf-
ter samtidigt vikten av att ockséa se maojligheter.
Einarsson uttrycker en forhoppning om att
diskussionen inte bara ska bidra med perspektiv
pa affarsmojligheter i en fordnderlig omvérld.

Regionen kommer fran en mycket stark period.
Under de senaste 15 aren har Géteborgsregionen
haft en tillvixt pa 72 procent métt i bruttoregion-
produkt (BRP) — en utveckling som dr fyra ganger
hogre dn EU:s genomsnitt och dubbelt sd hog som
i USA.

— Det #r en ganska unik utveckling. Vi ligger
egentligen inte langt efter

Kina pé den punkten,
sdger han.

RYSP
Henrik Einarsson 'Goteborgs-
Iyfter ocksa fram de  ARYSTOISIROnlnlay
stora investeringar franen mycket
som gjorts i forsk- I )
ning och utveckling. stark per iod.

Foretagen i Goteborgs-
regionen star i dag for
omkKkring 35 procent av all
privatfinansierad FoU i Sverige.

Det pagér en tydlig geografisk forskjutning
inom landet:

— Vi ser en rorelse fran Stockholm mot Gote-
borg, som i dag i manga avseenden har blivit
centrum for svensk innovation.

Trots den osdkra omvirlden finns ljuspunkter
—och att just dessa bor lyftas fram i diskussionen
om framtiden.



Tack till alla ni som kom
— och som gjorde eventet
mojligt!
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