The
Economist

Med exklusiv licens

INPRESS

& VARLDE

Den svenska utgavan av
The World Ahead 2026.
Las utvalda artiklar pa
www.varldenom.cog

20 26?7 .

Spamngar med The Econom
och 22 1nb]udna talare

Sagt pa konferensen 15 januari 2026 pa Vintertradgarden, Grand Hotel




Drygt 260 delegater
och talare samlades
pa Grand Hétel,
Vintertradgarden,
for framtidsspaning
inom geopolltik,
afféarer, teknik och
kultur. Dagen leddes
av Alasdair Ross
och Tom Standage
fran The Economist.

Se fler bilder
pa webben!




Fran redaktoren

TOM STANDAGE, REDAKTOR FOR THE WORLD AHEAD 2026:

2026 ger 0ss svar om hur nasta
decennium kommer att bl

World Ahead i sex ar och pa The Economist

sedan 1998. The World Ahead 2026 skrivs av
samma journalister som producerar The Economist
varje vecka, tillsammans med kollegor fran Economist
Intelligence Unit och gistskribenter inom politik, né-
ringsliv, vetenskap och kultur. Nir allt samlats, oftast i
oktober, skriver Standage sitt redaktorshrev med arets
tio viktigaste teman, nu sammanfattade live av Standage:

T om Standage har varit redaktor for The

USA fyller 250 ar - ett splittrat jubileum néir

2026 markerar 250-arsjubileet av USA:s sjdlvstin-
dighetsforklaring. Men istillet for en samlande hogtid
riskerar firandet bli en manifestation av landets djupa
splittring. Tva rivaliserande kommittéer organiserar
jubileet, varav Trumps inkluderar ett Ultimate Fighting
Championship-evenemang pa Vita husets grésmatta.
Aret kommer priglas av olika berittelser om USA:s
historia och framtid. Mellanarsvalen blir avgorande.

Standage varnar ocksa for risken att Trump kan

forsoka paverka valen genom extraordinira atgirder,
som att dberopa Insurrection Act.

Trump, kaos och den globala maktordningen.

Utrikespolitiskt rader osikerhet kring om Trump
ser virlden som stormakternas inflytelsesfarer — eller
om han drivs av behovet av uppmérksamhet och kaos
snarare #n strategi. Oavsett innebir utvecklingen att
den regelbaserade virldsordningen fortsitter att ur-
holkas. Istillet vixer "koalitioner av villiga” fram, dér
lander samarbetar tillfilligt kring specifika fragor.

Mer krig - och fred? Ja! 2026 blir bade ett ar

av mer krig och mer fred, eftersom konflikter allt
oftare sker i grazoner mellan fred och krig. Ryssland
och Kina testar granser genom sabotage, cyber-
angrepp och dronare. Spianningarna okar i haven,
Arktis, cybersfiren och rymden.

Europa under hard press. Europa star infor

nastan omdjliga samtidiga krav: rusta upp, 6ka
tillviixten, genomfora klimatomstillningen, undvika
handelskrig och hantera demografi och migration.
EU-regler urholkas, men kritiker menar att forenk-
lingar inte rdcker for att stirka konkurrenskraften.

Kinas mojlighetsfonster. Trumps "America

First”politik har skadat USA:s mjuka makt och
skapat ett tillfdlle for Kina att framsta som stabilt och
forutsigbart, sirskilt i det globala syd. Kina forsoker

ETT AR AV
OVERGANG:
Tom Standage
sammanfattar
2026 som ett
avgorande
Overgangsar:
mycket ar
osakert, men
manga svar om
det kommande
decenniet kom-
mer att borja
klarna under
detta ar.
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2. Geopolitical dr1it.

A new cold war, or
“spheres of influence”?
Donald Trump prefers
gut instinct over gyand
geopolitical paradigms.
The rules-based order
will continue to unravel.

ocksé locka Europa. Taiwan riskerar samtidigt bli ett
forhandlingskort nir Trump moéter Xi Jinping i Peking.

Ekonomiska risker och nésta finanskris.

Den globala ekonomin ir fortsatt sarbar. Budget-
underskotten i G7 4r hioga och obligationsmarkna-
derna riskfyllda. Frankrike pekas ut som sarskilt
utsatt vid politisk instabilitet.

Al: uppgang, krasch eller motreaktion? Stan-

dage ser tecken péa en Al-bubbla: virderingar av
Federal Reserve antyder arliga investeringar pa 650
miljarder dollar medan faktiska intikter ligger runt
50 miljarder. Klyftan kan gora att bubblan spricker.

Klimatet: dystra besked och tysta framsteg.

1,5-gradersmaélet 4r inte ldngre realistiskt och
Australien tar emot virldens forsta officiella klimat-
flyktingar. Men utsldppen tycks ha nétt sin topp och
ren teknik sprids snabbt, sirskilt i Kina och globala
syd. Al-boomen driver dven investeringar i ny energi-
teknik som geotermi och fusion.

Sportmoral. Fotbolls-VM 2026 spelas i USA,

Mexiko och Kanada, tre linder med anstringda
relationer. Samtidigt halls Enhanced Games - ett
”dopnings-OS” — som vicker en hel del etiska frigor.

1 Alla kan delta i Ozempic-spelen.

GLP-1-preparat som Ozempic och Wegovy far
allt fler anvindningsomraden och nya versioner dr pa
vig. Debatten om vad som riknas som "fusk” bred-
das langt bortom elitidrotten. ®
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Svitlana Zalishchuk, Ukrainas ambassador i Sverige, i samtal med Alasdair Ross om relationen Ukraina och Europa.

Putin har en tydlig plan

— mojligen saknar viast en

Nir Svitlana Zalishchuk, Ukrainas ambassador i Sverige, kliver ned fran scenen
efter ett samtal med Alasdair Ross, vill de varma appladerna aldrig ta slut.

— Det sdger nagonting om Europas relation till Ukraina, konstaterar Alasdair
Ross, hedrad over att fa samtala med ambassadoren om bade nuldget och hur

2026 ser ut for landet.
”Vivet inte
anga av oss forsoker nog vinda vad vi ska kalla vin i Ukraina. Hon har tva barn. Jag fragade
bort blicken och latsas som om O . hur hon madde. Hon svarade: "Vi har varken
det inte hidnder. Men det gor den tldOVI lev'er 1. haft vatten eller elektricitet under flera dagar.”
det forstas. Varje dag. Rysslands attacker P OSt—nagontlng? Och sedan tillade hon, nistan i forbigdende,
fortsitter obevekligt, allt oftare riktade mot Nvtt kallt krig? att barnen anvinde situationen som en ursikt
tiatbefolkade stdder. Med ett forsvagat stod } o & for att slippa ga till skolan.
fran USA faller ett allt storre ansvar pa Europa Vem vet:
att fylla detta tomrum. Det som slog Svitlana Zalishchuk var att vinin-
Utifran ditt perspektiv — vad saknas i Europas nan trots allt fortfarande brydde sig om att sonens
respons pa Ukrainas akuta behov? mattelidxa var gjord, att han list sina bocker. Det
-1 gar ringde jag, som jag gor varje dag, en nira viktigaste kommer forst.



— Situationen dr extremt svar, men det finns ett
trots ddr. Manniskorna tdnker inte ge upp.

Hon berittar om Ukrainas energisystem som
opererar under orimliga forhallanden. Om dagliga
missilattacker. Om temperaturer som sjunker till
minus 23 grader pa natten.

— Och drligt talat fungerar systemet enbart for att
manniskor ger sig ut for att reparera redan innan
flyglarmen har tystnat.

Svitlana Zalishchuk ser en enorm motstandskraft
och en vilja att arbeta under helt extraordinira forhal-
landen.

- Det dr morkt i Ukraina just nu — men i detta mor-
Kker framtrider sanningen mycket tydligt. Ryssland
agerar med onda avsikter. Man forsoker forstéra landet.

Och inte bara genom krigféring vid frontlinjen.
Attackerna mot civila, infrastruktur och ukrainarnas
vardagsliv intensifieras nér Ryssland inte lyckas avan-
cera militdrt.

- Under de senaste aren har ocksa det globala
sammanhanget fordndrats, siger Svitlana Zalishchuk.

- Vi kiimpar med att ens sitta namn pa vad det dr
for en tid vi lever i. Ar det en ny multipolir virld? En
post-sanningens era? Post-vist? Post-ordning? Ett nytt
kallt krig? Vem vet?

Det som diremot 4r helt Klart #r att Europa under
lang tid har outsourcat sin sikerhet, menar ambassa-
doren.

— Om Europa vill ha fred pa kontinenten, om Eu-
ropa vill ha fred i Ukraina, och om man menar allvar
med sidkerhetsgarantier, dd méste Europa Kkliva fram.

Ukraina har trots allt dstadkommit extraordinéra
resultat med stod av visterlindska vapen, finansiellt
bistand och sanktioner. Landet har i néstan fyra ar
Klarat av att std emot en betydligt stérre angripare.

Men medan Europa chockades av krisen och for-
soker hantera den, fortsitter Ryssland att bygga en
krigsmaskin.

— Allt medan Ukraina fatt hjilp precis i den ut-
strackning som krivts for att vi ska overleva, har
vists strategi varit att hantera eskalation: Ryssland
eskalerade — och da fick Ukraina lite mer stod. P4
grund av detta har vi forlorat dyrbar tid.
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Om alla
vapen-
system,
allt finans-
iellt stod
och alla
sanktio-
ner hade
funnits
pé plats
tidigare,
skulle vi
kanske
levai

en helt
annan
varld. Och
vi skulle
kanske ha
ett annat
namn pa
denna
epok.

version
av artikeln!

Svitlana Zalishchuk séger att om Europa
vill ha fred maste freden ha ténder.

- Och ténder betyder vapen. Ukrainas
kapacitet maste starkas i luften, till sjéss
och pa land.

— Om alla vapensystem, allt finansiellt stod och alla
sanktioner hade funnits pa plats tidigare, skulle vi
kanske leva i en helt annan virld i dag — och vi skulle
kanske ocksa ha ett annat namn pa denna epok.

Om president Trumps strategi dr oklar eller
mystisk, si giller det inte Putin.

- Det finns inget mysterium nér det géller Putin.
Vi vet exakt vad han vill. Han har en huvudplan.

Det dr mojligt att det 4r vi som har saknat en.

Alasdair Ross haller med:

— Putins intentioner 4r tydliga. Han fortsitter att
avancera, kanske langsammare #n han onskat, men
han avancerar.

Du har beskrivit Europas respons som reaktiv — in-
riktad pa att hantera eskalering snarare an att uppnd
seger. Vad behdover Europa gora nu for att utveckla och
genomfora en verklig strategi for seger? Handlar det
Sframst om vapen? Om tuffare fredsforhandlingar?
Hur ser strategin ut?

— For det forsta, svarar Svitlana Zalishchuk, nér
vi talar om fred maste freden ha tinder. Och tinder
betyder vapen. Sikerhetsgarantierna maste vara
juridiskt bindande. Ukrainas kapacitet méaste stirkas
i luften, till sjoss och pé land.

— Vi maste aterstilla symmetrin i militidr kapacitet
sé att priset for ytterligare invasion blir oacceptabelt
for Putin. Han méste se att en ny invasion oundvik-
ligen skulle leda till forlust. Det dr den starkaste
avskrickningen.

Alasdair Ross menar att Europas segdragna tve-
kan nir det giller att frigora frysta ryska tillgangar
som halls hir faktiskt dr anmérkningsvird. Samtidigt
ser vi globala aktorer — inklusive USA — agera som
om internationell ritt bara giller ibland.

Vad skulle det sinda for signal om Europa till slut
inte formar anvinda dessa tiligangar?

— Lyckligtvis fick Ukraina ett mycket viktigt beslut
som formaliserades precis innan det hir samtalet: en
variant av reparationslanet pa cirka 90 miljarder dollar,
som kommer att stodja bade Ukrainas krigsinsats
och statsbudget fram till 2026-2027.

Utan detta hade Ukraina bara haft budgetutrymme
for ytterligare tva manader.

— Detta ir ett starkt och positivt tecken att Europa
tar ett storre ansvar, och det ger oss hopp, siger
Svitlana Zalishchuk.

Samtidigt finns de frysta ryska tillgdngarna kvar i
Europa. Ur juridiskt, moraliskt och rent pragmatiskt
perspektiv bor dessa medel tjina offret for aggressio-
nen — inte angriparen, menar hon.

— Dessa tillgangar bor — och jag hoppas att de till
slut kommer att anvindas som krigsskadestind for
att ateruppbygga och aterstilla Ukraina. @
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Gor Europa tillrackligt
for Ukraina?

Joakim Paasikivi, senior geopo-
litisk radgivare vid Mannheimer
Swartling, Anna Wieslander fran
Atlantic Council och Samantha
Job, Storbritanniens ambassador
i Sverige, diskuterar Europa och
Ukraina med Alasdair Ross.

Ukrainas situation dr inte bara geo-
politik — den dr fysiskt och kénslo-
mdssigt smartsam att bevittna. Gor
Europa tillrickligt? Och om inte
—varfor?

Joakim Paasikivi:

— Nej — och for att vi dr idioter.
Det dr det korta svaret.

— Det liingre &r att vi dr extremt
kortsiktiga och saknar grundlig-
gande sjilvbevarelsedrift. Politi-
ker fokuserar pé nista val, och att
ldgga pengar pa det som uppfattas
som “ndgon annans krig” innebir
en politisk risk - dven nir det 4r
avgorande for var egen sidkerhet.

Men inte alltid, papekar Paasi-
kivi. Under pandemin spen-

"Vi hjalper om vi kan - men

tar aldrig riktigt steget till

att séga: det har ar vart krig,

vara intressen, var sakerhet.”
Joakim Paasikivi

L g4

derade vi enorma summor pa
var sidkerhet eftersom hotet var
synligt.

— Nu ser vi ocksa ménniskor
d6 — men inte hir. Dirfor beter vi
oss fortfarande som om detta 4r
Ukrainas problem, trots att hotet
i sjdlva verket r storre 4n under
covid.

Anna Wieslander:

—En av de storsta utmaning-
arna ir att forklara for bade politi-
ker och allménhet att kostnaden
blir 1angt hogre senare om vi inte
betalar nu. I relativa termer ir sto-
det till Ukraina inte dyrt. Ukraina
kdmpar vart krig.

Hon pekar pa EU:s struktur
som en forsvarande faktor. Med
27 medlemsléander skiljer sig hot-
bilderna Kkraftigt.

- Delar vi en gemensam hotbe-
domning? Till viss del, men inte
fullt ut. Norden, Baltikum och

Polen har gtt fore. Den

Y verkliga utmaningen

dr att fa med lander
langre bort, som

Spanien, Grekland

och Ungern.

Alasdair Ross vin-
der sig till Samantha

ovinoenzzs |l

Open Minds Discussion

—
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Jagar
mindre
oroad
over
Europas
samman-
héllning
nu. Euro-
pas fram-
gang dr att
EU under
tryck kli-
ver fram,
fastin

vi dr en
marklig
konfede-
ration av
stater.

”Putin hjilper
oss ibland, med

handlingar sa
groteska att
vi vaknar.”

Job: Hur ser du pa Europas
respons?

Samantha Job:

- Jag tycker inte att detta dr en
komplicerad fraga. Den &r svart
eller vit. Krigets natur #r kristall-
Klar. De svara fragorna kommer
senare, nir det ska avslutas.

Ur brittiskt perspektiv innebar
Brexit aldrig att limna Europas
sdkerhet.

— Var geografi dr europeisk, var
sdkerhet dr europeisk, och vi har
varit konsekventa med det.

Hon lyfter Storbritanniens roll
i militdr samordning, ekonomiskt
stod och politiskt ledarskap, men
konstaterar samtidigt:

— Att Europa betalar mer till
Ryssland for energi 4n vi ger till
Ukraina ser inte bra ut.

Hur far man med viljarna i
langsiktiga sakerhetsfragor ndr
statsfinanserna pressats av kriser?

Anna Wieslander:

— Det finns inga genvégar.
Politiker méste ta diskussionen,
trots den politiska kostnaden.
Sikerhet kidnns abstrakt — tills
den inte gor det.

Anna Wieslander pekar pa Nor-
dens tradition av totalférsvar och




Det ar en stor utmaning
att forklara att kost-
naden blir langt hogre
senare om vi inte betalar
nu. | relativa termer ar inte
stodet till Ukraina dyrt. Ukraina
kampar vart krig.

Anna Wieslander

folklig férankring, och menar att
EU och Nato kan gora mer for att
sprida goda exempel.

— Nato 4r starkt militidrt, men
civil motstandskraft limnas ofta
at varje land. Den luckan méste
minska.

Hon tilldgger att det finns en
tydlig grund for att anvinda frysta
ryska tillgangar.

- Det finns bade moraliska,
juridiska och ekonomiska skl for
att angriparen ska betala.

Samantha Job:

— Varfor gor vi inte det? Det dr
inte skattebetalarnas pengar — det
4r angriparens. Storbritannien 4r
redo att agera.

Hon lyfter ocksé Sveriges
breda sikerhetsdebatt som ett
foredome, och varnar for att nor-
malisera kriget.

— Ukraina far inte hamna pa
sidan tre eller fyra. Samtidigt
maste vi tala 6ppet om hur Ryss-
land aktivt férsoker splittra vara
samhillen genom desinformation
och péverkan.

Ar Europas sammanhallning
svagare nu dn tidigare?

SAMMAN-
FATTNING:
Europa gor
fortfarande inte
tillrackligt for
Ukraina, framst
pa grund av
kortsiktigt poli-
tiskt tankande,
splittrade hot-
bilder och ovilja
att ta politiska
kostnader.

Panelen ar enig
om att stoédet
ar avgérande
for Europas
egen sakerhet
och att nasta
steg nu handlar
om leverans,
langsiktigt an-
svar och 6kad
europeisk sam-
ordning.

Att Europa betalar mer till
Ryssland for energi an vi
ger till Ukraina ser verkligen
Samantha Job

inte bra ut.

Joakim Paasikivi:

— Faktiskt tvirtom. Det hir dr
en av Europas framgéangshistorier.
Under tryck har EU Klivit fram
med gemensam finansiering och
okad forsvarssamordning. Det ger
bara inga bra rubriker.

Hans oro giller snarare om-
virlden:

— Ryssland dr det akuta hotet,
men Vi utsitts ocksa for stark
press fran USA och star infor
Kina, energiberoenden och han-
delsvigar. Fragan ér inte om Eu-
ropa ror sig — utan om vi ror oss
snabbt nog.

Anna Wieslander:

— Europa bor vara sjilvsikert.
Vi dr tillrdckligt manga och
tillrdckligt rika for att sidkra var
kontinent.

Hon menar att Europa maste
borja planera for ett forsvar dar
USA pa sikt kan spela en mindre
roll — en diskussion som kraver tid
och langsiktiga investeringar.

Samantha Job avslutar:

- Ett starkare Europa ér posi-
tivt. Och 1at mig sdga det tydligt:
Storbritannien vill ha en ndrmare
relation med EU.

— Nu handlar det om leverans
—och om att bygga europeisk for-
svarsforméga tillsammans. Annars
riskerar Europa att missa de bista
innovationerna. @
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Geopolitik

USA 250 ar: Peak
Human. Peak Trump?

USA kommer att klara Trump-experimentet,
tror Peak Human-forfattaren Johan Norberg.
Men den amerikanska virldsordningen &r éver
— och maéste ersittas av ndgot annat, sdger han.

ers uppgang och fall: hur de nar sina guldald-

B oken Peak Human handlar om civilisation-

rar — och hur dessa guldéldrar tar slut. Ar vi
nu vid slutet av en sddan cykel?
— Vi firar USA:s 250-arsdag i ar. Fa civilisationer
blir sa gamla. Det kriver stindig fornyelse, och just
nu finns det ménga oroande tecken.

Alasdair Ross pekar pa faktorer Johan Norberg
lyfter fram: frihet fran patvingad ortodoxi, innovation
underifran, starka stadsmiljoer, mojligheten att dra
nytta av egna anstrangningar och relativt fri handel.

Las en langre
version
av artikeln!

Men kanske #r den sista punkten — viljan att ldra av
omvérlden - pa tillbakagang?

— Absolut. Thukydides talade om tva mentaliteter:
den athenska, att ge sig ut i vérlden for att ldra, och
den spartanska, att stanna hemma och skydda det
man har. En guldalder kriver att man #r mer athensk.

Norberg menar att vist under de senaste 10-15
aren rort sig fran en athensk till en spartansk hall-
ning, delvis efter chocker som finanskrisen, pande-
min och Rysslands invasion av Ukraina.

— Nér vi blir rddda vill vi skydda oss. Men da
tappar vi ocksa formégan att utveckla nya idéer.

Riskerar retritten att bli permanent?

— Det forefaller som om den nuvarande presiden-
ten i USA demonterar det som varit landets styrka:
invandring, handel och innovation — samtidigt som
han hotar allierade.

Har vérlden ldrt av historien?

Norberg pdminner om Smoot-Hawley-tullarna
1930, som ledde till ett globalt handelskrig.



— Det har inte upprepats. Tvirtom soker man nu
alternativa handelsvigar, som EU:s Mercosur-avtal.
Det tyder pa att vi faktiskt har lirt oss nagot.

Ross ber Norberg bedoma nuliget.

— P4 kort sikt handlar det om Trump, som forsoker
skapa kaos. Europa har ocksa sig sjilvt att skylla — att
inte ta ansvar for sitt eget forsvar #r pinsamt. Men
jag tror att vi har natt “peak Trump”. Institutionerna i
USA kommer att sta emot.

Pa lingre sikt 4r den amerikanska virldsordningen
4nda pa vdg bort. Trump &r snarare ett symptom.

— Biden var den sista transatlantiska presidenten.
Europa maste ta hand om sin egen rora.

Vad betyder det for den vdsteridndska modellen?

— Virldsordningen var aldrig helt amerikansk. Den
byggde vidare pa Pax Britannica och dnnu ildre idéer
om internationell ritt och 6ppna hav.

Den avgorande fragan, menar Norberg, 4r om
demokratiska handelsnationer kan béra den regel-

Det fore-
faller som
att den
nuvarande
chefeni
Vita huset
ldst min
bok bak-
ldnges.

Johan Norberg, historiker och forfattare bland
annat till boken Peak Human som The Economist
rekommenderat sina lasare globalt.

‘J

baserade ordningen vidare — dven utan USA.

— Lyckas det finns hopp. D& kanske USA far
FOMO och kommer tillbaka.

Han paminner om att den moderna guldaldern
varit unik: extrem fattigdom har rasat, livslingden
okat dramatiskt och utvecklingen varit global.

—Till skillnad fran Vistroms fall tappar vi inte kun-
skap i 500 ar. Vi har global kommunikation.

Men institutioner kraver arbete.

— Att bevara dem i en virld med spridd makt dr
svart, men nodvandigt.

Ross étervinder till kédrnfragan: friheten att tinka
och ifragasitta.

— Varje innovation #r ett uppror mot den radande
visdomen. Far ortodoxin vetoritt dr det kort.
Trots hoten ser Norberg hopp i teknologin.

— S4 linge idéer kan floda mellan foretag och
linder finns en chans. Haller vi teknologin levande,
haller vi ocks& minniskans ande levande.



Rymdindustrin finns
egentligen Overallt

”Genom vart
markstationsnétverk
har SSC linge
betjdnat amerikanska

kunder, inklusive
NASA. Det kommer
att fortsitta.”

Rymdekonomin vixer snabbt fram som en nyckelfaktor i det trans-
atlantiska samarbetet. Alasdair Ross och Charlotta Sund, vd for SSC,
i ett samtal om rymdens betydelse i en tid av 6kade globala spanningar.

manga omraden, samtidigt som just rymdverk-
sambhet &r helt beroende av langsiktigt samar-
bete 6ver nationsgrinser, konstaterar Alasdair Ross.

Charlotta Sund delar bilden och betonar att rymd-
industrin arbetar i helt andra tidsperspektiv 4n de
flesta andra sektorer — hér handlar planering om
decennier snarare #n kvartal.

Samtidigt gar det inte att bortse fran geopoliti-
ken. Charlotta Sund beskriver att samarbeten som
tidigare var sjdlvklara, exempelvis med Ryssland,
inte lingre dr mojliga. Anda dr samarbete fortfa-
rande sjdlva kdrnan i rymdverksamheten. Utan
gemensamma standarder, delad infrastruktur och
internationella partners skulle mycket av den globala
rymdaktiviteten helt enkelt stanna av.

I nternationella samarbeten monteras ned pa

Alasdair Ross lyfter fragan om hur allménhetens
syn pa rymden har fordndrats, fran de ikoniska

manlandningarna till dagens mer industriella verk-
lighet. Charlotta Sund menar att manga fortfarande
underskattar hur djupt integrerad rymden #r i vara
vardagsliv. Navigation, kommunikation, finansiella

transaktioner och uppkoppling bygger i dag pa rymd-

baserad infrastruktur.

En tydlig fordndring, konstaterar bada, ir den
okade kopplingen mellan rymd och forsvar. Sund
pekar pa svenska satsningar pa militidra satelliter

och beskriver detta som en nodvindighet snarare 4n
science fiction. I moderna konflikter, och i det som
ofta kallas grazonen, ir tillgang till rymdkapacitet
avgorande for bade sidkerhet och samhillsfunktioner.
Rymden handlar i grunden om hur vi lever vara liv
hér pa jorden.

Niér Ross fragar vad som vintar Swedish Space
Corporation framover blir Europas position ett
centralt tema. Sund konstaterar krasst att USA dr

virldsledande inom rymdekonomi och rymdindustri.

Europa ligger langt efter.

Till exempel saknar Europa i dag egen majlig-
het att skjuta upp satelliter i omloppsbana fran
fastlandet. Just ddrfor dr satsningen péa upp-
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Fa inser
hur inte-
grerad
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ivara liv.

I allt fran
finansiella
transak-
tioner till
uppkopp-
ling, navi-
gation och
kommuni-
kation.

skjutningskapacitet utanfor Kiruna strategiskt viktig.

SSC har valt en pragmatisk vig framét, med nira
samarbeten med amerikanska aktorer som Firefly
Space och langvariga relationer med NASA.

Samtidigt lyfter Sund Sveriges styrka inom ett
omrade dir man 4r virldsledande: att ta ner data fran
rymden till jorden via ett globalt nit av markstationer.
Hir fortsitter SSC att vara en central partner for
internationella kunder.

Har relationen till amerikansk rymdindustri fordand-
rats i takt med en mer anstrangd relation mellan USA
och Europa?

— Vi ser snabba fordndringar i prioriteringar och
strukturer, sirskilt inom NASA. Men detta har fak-
tiskt oppnat nya majligheter. En ovintad effekt 4r att
erfarna rymdprofessionella nu soker sig till Kiruna
for att arbeta hos oss, sdger Charlotta Sund.

Med blicken riktad #nnu ldngre bort, ber Alasdair
om en reflektion 6ver méinsklighetens ambitioner
bortom jorden.

— Rymdindustrins mentalitet stracker sig langt —
didr Mars redan ses som nista sjdlvklara mél — men
ytterst #r fragan inte bara teknisk. Det handlar om
vad det innebir att vara manniska
langre ut i universum. ®
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Affarer

- En "Made in Europe”™-politik kan gynna vissa
foretag pa kort sikt, men innebar sannolikt dyrare
produktion och leveranskedjeproblem pa lang sikt,
sade Jan Larsson, vd for Business Sweden i sitt tal.

,

N

W

Frihandelsavtal valdigt
viktiga 1 den nya varlden

Hur paverkar dagens geopolitik handeln
— och svenska foretag och svenskt naringsliv?
Den fragan stod i centrum for Jan Larssons tal,

vd for Business Sweden.

millennieskiftet, d& han arbetade som talskri-
vare at statsministern.

- Lite generat minns jag de tal vi skrev dd, om
“historiens slut”, som tycktes utspela sig framfor vara
ogon. Vi trodde att vi kunde stinga dorren till &rhun-
dradet av krig — fascism, nazism, kommunism - och
att internet, tillsammans med frihandel och vister-
landsk mjuk makt, formodligen ledd av USA, skulle
gora virlden till en mjuk, fluffig, rosa och underbar
plats.

-S4 jag kan bara konstatera: oj, vad vi hade fel.

Sedan dess har verkligheten forandrats drastiskt.

l arsson inleder med en personlig aterblick till

Larsson beskriver fem centrala utvecklingar som

formar virldshandeln just nu.

1. Den globala handeln har visat sig mer motstands-
kraftig an vad méanga befarade.”Den &r blaslagen
—ja—men inte trasig. WTO lever.”

2. Konflikten mellan USA och Kina har blivit ett nytt
normallige. "Vi maste ldra oss leva med att handel
alltmer blivit en del av hur man forsvarar territo-
rium och stirker makt.”

3. Kapplopningen om teknik, energi och resurser
intensifieras.

4. Leveranskedjor byggs om i en mer affirsfientlig
virld, med exportkontroller, friend-shoring och
minskat beroende av enskilda killor. "Och jag
skulle vaga siga att svenska foretag gor ett valdigt,
vildigt bra jobb med att anpassa sig.”

Nar det galler affars-

klimatet ligger traditionella

stora marknader som USA

och Tyskland under snittet,
medan lander som Saudi-
arabien, Forenade Arabemiraten
och Indien rankas hogst.

 version]|
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5. Europa vaknar geopolitiskt, men tar ocksa posi-
tiva steg. "Mercosur ir ett exempel. Indien r ett
annat. Frihandelsavtalen kommer att bli vildigt
viktiga i den hir nya virlden.”

Samtidigt pekar Larsson pa flera 6vergripande hot:
social oro som kan bli gnistan till storre konflikter
- och klimatférindringarna som ett existentiellt hot.
Han uttrycker samtidigt viss forvaning 6ver hur
stabilt svenskt niringsliv statt i turbulensen. En for-
Kklaring #r att Sveriges
export #r bredare
fordelad 4n manga
tror.
— Bara 4 pro-
cent av svensk
X ) export gar till Kina,
“ 9 procent gér till USA.
Den storsta delen gar till
Europa.

Men exportstatistik fangar
bara en del av verkligheten. Svenska foretag har en
global produktionsnirvaro.

- 20 procent av virdet i svenska foretags forsilj-
ning gar till USA, men produktionen sker ofta dér
och rdknas dirfor inte som svensk export.

Nir det giller Europa ser foretagen bade risker
och mojligheter i samtalet om strategisk autonomi.

Jan Larsson avslutar med lirdomar fran de mest
framgangsrika foretagen: de kartldgger sin expo-
nering, arbetar med scenarioplanering och bevakar
geopolitiken strukturerat — samtidigt som de bygger
stark lokal forankring.

Business Sweden finns, betonar han, just for att
hjilpa foretag gora detta.

- Vi finns pa 45 platser och arbetar nidra UD och
ambassader for att ge den hir typen av information
till svenska foretag. @
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VICE STATSMINISTER, NARINGS- OCH ENERGIMINISTER EBBA BUSCH:

Mitt svar till Trump éar:
Du har ritt

Ebba Busch overraskar néar hon
ger Trump ritt i hans Europakritik.
Europas storsta problem ir inte

Las en langre
version
av artikeln!

USA - utan Europas egen stag-
nation och byrakratiska troghet.

av Europas ldge — och lika tydliga svar pa hur

Sverige och EU bor agera i en tid priglad av han-
delskonflikter, geopolitisk osdkerhet och svag tillvéxt.
Hon strukturerar resonemanget i tre huvudpunkter:
att bade USA:s och Kinas agerande i grunden #r ra-
tionellt, att Europa har svar, men agerar for lingsamt
—och att EU har mycket att 14ra av Sverige.

I sitt tal levererar Ebba Busch en tydlig diagnos

Busch aterkommer till ett klassiskt resonemang
om beslutsfattande: ibland &r det farligaste beslutet
att inte fatta nagot alls. Enligt henne lider EU inte av
kunskapsbrist, utan av brist p handlingskraft. I en
virld diar maktbalanser kan skifta snabbt maste Eu-
ropa bli betydligt snabbare i sitt agerande. Stabilitet
far inte langre sta i vdgen for tempo.

For Sveriges del dr malen, menar Busch, enkla
att enas kring: 6kad konkurrenskraft och stirkt si-
kerhet. Hon menar ocksa att Europa bor vaga lira av
bade USA och Kina — inte genom att kopiera deras
system, utan genom att ta till sig deras beslutsamhet.

Busch riktar dérefter blicken mot USA och de
hogljudda europeiska reaktionerna pa amerikansk

- 1

Vice statsminister Ebba Busch gav flera Busch-svar pa hur Europa ska starka
sin konkurrens - med Sverige som forebild.
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sikerhets- och handelspolitik. Hon ar sjdlvkritisk pa Samtidigt varnar hon for Europas strategiska

Europas viagnar och ger Trumpadministrationen ritt L beroende av Kina, sirskilt nir det giller kritiska

i flera avseenden. Vast ar ramaterial. Kinas dominans jamf6rs med OPEC:s
Europas andel av global BNP har sjunkit kraftigt till om- makt under 1970-talet, men med skillnaden att priser

de senaste decennierna, samtidigt som regleringar . pressas artificiellt 1agt for att sla ut konkurrens.

har vuxit och himmat innovation och foretagande. kflﬂg 90 Busch efterlyser en offensiv europeisk strategi

Hennes budskap till Trump #r rakt: kritiken 4r delvis procent for egen utvinning och produktion — och menar att

befogad. beroende Sverige har unika forutsittningar att bidra.

EU:s regelborda pekas ut som ett centralt tillvixt- av Kina Avslutningsvis lyfter Busch det hon kallar "skryt-

hinder. Busch lyfter hallbarhetsrapporteringen som for den fakta”: Stockholm som Europas kapitalhuvudstad,

exempel pa hur vilmenande regler leder till stora .. Sveriges starka innovationsklimat och en nistan helt

kostnader for foretag. Hennes svar #r att regelforenk- dlgltala fossilfri elproduktion.

ling méaste behandlas som en sidkerhetsfraga. Hon och grbna Hennes budskap till EU ar tydligt: studera svensk

pekar pa Sveriges arbete med att korta tillstindspro- omstill- politik — och kopiera den snabbt. Med ritt politisk

cesser, bland annat inom elnitsutbyggnad, dér ledti- . riktning kan Europa bli bade rikare och sékrare, och

derna har halverats pa nagra ar. ningen. atervinna framtidstron i en mork tid. @
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Al-bubbla eller accelerator?
Norden vid ett viagskiil

Daniel Sack fran BCG och Tom
Standage diskuterar om Al 4r en

77

Norden. Studier visar extremt hioga forviantningar pa
béade intdktsokningar och kostnadsbesparingar, sam-
tidigt som investeringarna framst riktas mot enklare
inforanden dir avkastningen ar lidgre. Risken 4r att

overgdende bubbla eller en accelera- | Cirkaen | detta skapar en Albubbla: stora forhoppningar utan
tor for produktivitet och tillvéixt. och en motsvarande resultat
halv tusen Tom Standage problematiserar bilden genom
mﬂj arder att peka pa att verklig Al-anvindning i produktion
aniel Sack inleder med att nyansera bilden dollar in- fortfarande #r begransad. Mycket av det som kall-
av Al som en plétslig revolution. Utvecklingen . las agentisk Al 4r i praktiken standardfunktioner
har pagatt i decennier, men Norden — och sir- vesterasi inbyggda i befintlig mjukvara snarare 4n djupgaende
skilt Stockholm — star nu vid ett strategiskt vigskil. Al-infra- transformation. Det skapar en diskrepans mellan hur
Med stora kapitalfloden och hoga ambitioner dr fragan Al beskrivs och hur den faktiskt anvinds.
om besluten som fattas nu leder till langsiktigt virde. struktur Samtalet aterkommer flera ganger till ansvar och
En central drivkraft bakom den nuvarande inves- mellan kontroll. Bada 4r 6verens om att mianniskan maste for-
teringsvagen #r agentisk Al — system som inte bara 2024 och bli i loopen. Hur mycket handlingsutrymme Al-system
analyserar eller genererar innehall, utan som kan pla- 4 far beror pa konsekvenserna av ett fel — 1ag risk kan
nera, resonera och agera sjilvstindigt i digitala miljer. | 202.7. Det automatiseras, hog risk kriver manskligt omdome.
Sack beskriver hur Al-agenter redan anvinds 4r ett
i manga organisationer och hur investeringarna Avslutningsvis diskuteras avkastning. Sack konsta-
fortsitter dven i svagare konjunktur. Samtidigt 4r enormt terar att inférande ofta ger blygsamma vinster, medan
tekniken dnnu inte fullt tillforlitlig. Ju mer komplex Végspe], omformning och uppfinning kan ge mangdubbelt
uppgiften dr, desto storre 4r risken for fel, zven om hogre effekt.
kapaciteten forbéttras i snabb takt. - Tom Standage Nir Alasdair Ross sammanfattar att de storsta vins-

Det ar framforallt tre strategier som foretag
anvinder for att ta sig an Al i dag: att infora firdiga
verktyg, att omforma processer och organisationer —
eller att uppfinna helt nya affirsmodeller. Att infora dr
nodvandigt, men ger ofta begrinsad effekt. De verk-
ligt stora resultaten kommer forst nir foretag vagar
omforma och uppfinna.
Hir varnar Sack for ett glapp mellan
ambition och investering, sirskilt i

”Formagan

terna kréiver det svaraste arbetet, dr svaret entydigt:
- Ja, det dr ddr framtidens konkurrenskraft byggs.
De storsta vinsterna idag finns enligt Daniel Sack

inom kunskapsarbete:

e kodning

e kundservice

e dokumentproduktion

® bank och likemedel

Men han betonar att agenternas virde beror pa

vilka verktyg och system de kopplas till. ®

att utfora lingre
sammanhingande
uppgifter fordub-
blas ungefir var
sjunde manad.”
Daniel Sack
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Samtalet kretsar
kring Europas
konkurrenskraft,
strategiska
beroenden och
framtiden for life
science i Sverige
och Europa.
”Nistan

10 procent av
Sveriges export kom-
mer fran life science.

Men det dr inte
business as usual.”

Sofia Wallstrom

Med fokus mot Sveriges roll i Europa och de utmaningar

svenska foretag star infor nir det giller att attrahera talang,
investeringar och innovationskraft mots EU-minister

Jessica Rosencrantz och Sofia Wallstrom, vd for Lif.

Make-or-break for Europa

en overgripande fragan i diskussionen mel-

lan EU-minister Jessica Rosencrantz och

Sofia Wallstrom, vd for Lif, ir om Europa gétt
for langt i att flytta ut grundliggande tillverkning och
ensidigt fokusera pa hogre virdekedjor.

Rosencrantz betonar att utvecklingen inte dr ett
politiskt beslut, utan en f6ljd av globalisering, handel
och marknadsekonomi — krafter som byggt Europas
vilstand. Samtidigt kraver den nya geopolitiska verk-
ligheten storre realism.

- Vi kan inte vara naiva kring beroenden. Europa
maste minska sarbara beroenden av ett fatal linder.

Grundreceptet star dock fast:

— Mer handel och fler avtal — inte tullar.

Hon pekar pa att Europas storsta utmaning inte
bara ér industriell, utan handlar om produktivitet,
sdrskilt i nya teknologier. Med hznvisning till Mario
Draghis rapport understryker hon behovet av att
halla jimna steg inom Al och innovation.

Rosencrantz listar tydliga prioriteringar: en verklig
inre marknad, sdrskilt for tjanster, mindre byrakrati,
starkare kapitalmarknader och snabbare handelsavtal.

—Vivet vad som behover goras. Nu maste vi gora det.

Hon lyfter ocksa Sveriges styrkor: Stockholm som
kapitalcentrum och landets starka innovationsklimat.

Sofia Wallstrom betonar att Europa historiskt
varit ledande inom likemedel — men varnar for att
den positionen inte ldngre #r sjdlvklar.
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Sverige
rankas
hogtiin-
novation
och uni-
corns per
capita. Vi
behover
bli bittre
pa att be-
ritta den
historien
i Europa.
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— Det hir 4r inte en tillfillig storning. Det dr ett
nytt spel. Att sté still 4r inte lingre neutralt.

Life science #r en central del av svensk ekonomi,
men Wallstrom pekar pa ett strukturellt problem: Sve-
rige investerar relativt lite i nya innovativa likemedel
och har laga priser jamfort med andra lander.

— Sverige ir i praktiken ett 1dgprisland. Det riske-
rar att underminera langsiktig innovationskratft.

Hon varnar for att ett ensidigt kostnadsfokus pa sikt
leder till ldgre produktivitet, tillvixt och samhillsnytta.

Panelen beror ocksa den mer offensiva ameri-
kanska industripolitiken. Wallstrom lyfter Storbri-
tannien som ett varnande exempel dir investeringar
dragits tillbaka.

— Europa har inte rad att hamna dér.

Rosencrantz aterkommer till behovet av balans
mellan tillgéinglighet och incitament for forskning.

— Reglerna har goda intentioner, men bérdan har
blivit for tung. Vi méaste viga forenkla.

Hon ser tecken pé skifte inom EU, men varnar
for langsamhet.

— 2026 4r i manga avseenden make-or-break for
Europa.

Wallstrom avslutar med att Europa dven maste
mita sig mot Kina inom medicinsk innovation.
Diskussionen landar i ett gemensamt budskap:
Europas konkurrenskraft avgors nu av forméagan
att ga fran analys till handling — snabbt. ®
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Flygande bilar
och breakdansande
humanoider

Johan Nylander, Asienkorrespon-
dent, Dagens industri, i samtal
med Alasdair Ross.

L vdst finns ofta en forestdllning om
att vi “forstar” Kina — vad landet gor
och vad som driver dess agerande.
Men den bilden dr kanske inte alltid
sd tillforlitlig. Hur upplever du att
Kina ser pa sig sjalvt och pa sin
relation till vast?

— Hur Kina ser pa sig sjdlvt 4r
faktiskt en vildigt bra fraga. Som
korrespondent i Kina och Asien
lever man i ett konstant hogt
tempo.

— Det dr som att vara viderrepor-
ter mitt i en evig tyfonsédsong. Varje
dag &r lika galen som den forra.

Johan Nylander dterkommer ofta
till Shenzhen, som han beskriver
som ett enormt teknologiskt kraft-
centrum.

- Jag gér runt pa teknikmarkna-
derna dir, och varje géng blir jag
chockad. For bara nagra veckor
sedan kunde man kopa fullstora
humanoida robotar rakt 6ver disk.

Robotar som kan dansa, slass
och utfora avancerade rorelser —
till ett pris runt 100 000 kronor.

I nésta butik siljs flygande
bilar: dronarliknande farkoster for
tva personer.

- Flygande bilar och flygtaxibi-
lar 4r inte ldngre science fiction.
Man riknar med kommersiella
tjdnster redan i ar.

Exporten gar bra till Korea och
Japan, och Saudiarabien 4r en sir-
skilt stor marknad dir fordonen
ska anvindas for VIP-transporter
direkt fran flygplats till hotell.

Europa édr ddremot svarare.

— Av en anledning som nog inte
forvanar nagon: regleringar.

Kina ser pa sig sjilvt med ett
mycket starkt sjilvfortroende. Det
finns en utbredd 6vertygelse om
att den teknologiska framtiden
tillh6r Kina, menar Nylander.

Paverkas vi av chauvinism i
synen pa Kina — att landet framst
reagerar pa vdra beslut och att
vi kan bromsa dess utveckling?
Men Kina har en enorm hemma-
marknad och langsiktighet i sitt
beslutsfattande. Samtidigt har
USA:s politik blivit mer disruptiv,
inte minst under Trump. Pressas
Kina bakat - eller haller man fast
vid sitt langsiktiga spel?

- Det korta svaret 4r: Kina haller
fast vid sitt 1angsiktiga spel. Precis
som man gjort i tusentals &r.

USA forsoker nu begransa Kinas
tillgang till amerikansk teknik
genom exportkontroller och tullar,
sirskilt kring avancerade halvledare.

— Nir jag talar med kinesiska
techbolag siger de samma sak: ja,
det dr ett problem. Men det kom-
mer inte att stoppa Kina. Det dr ett
farthinder.

Restriktionerna har snarare

Om Johan Nylander fick 6nska en sak av Europa - vad

I e

skulle det vara? Mer fokus pa innovation. Mindre fokus

pa reglering.
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Kina
dominerar
solceller,
vindkraft
och el-
bilar. Jag
sag siff-
ror som
visar att
exporten
av elbils-
batterier
till Europa
nastan
fordubbla-
des forra
aret —en
okning

pa 70-75
procent.

Hongkong.

forstiarkt 6vertygelsen om sjilvfor-
sorjning.

— Man vill inte vara beroende av
USA eller vist nér det giller tek-
nik, energi eller livsmedel.

Trots brist pa avancerade chip
har Kina gjort stora framsteg i
egen hard- och mjukvara.

— P4 siitt och vis har restriktio-
nerna drivit pa innovationen.

Kinas industripolitik — med sub-
ventioner, riktad kredit och fokus pa
utvalda sektorer — har varit central
Jor framgdngarna inom solceller och
elbilar. Ar det samma modell som nu
appliceras pa AI?

- Ja, utan tvekan. Exporten av
elbilshatterier till Europa okade
med runt 70 procent forra aret.

—Trots att Europa forsoker
bromsa inflodet kidnns utveck-
lingen néstan ostoppbar.

Nu star Al i centrum.

— Runt 5 procent av BNP gar
till industristod, och Al dr hogst
prioriterat: automation, robotik,
sjdlvkorande fordon — allt kopplas
tillbaka till AL

Har du en Al-idé i Kina finns
en enorm kvaft och dynamik.
DeepSeek dr bara ett exempel bland
manga.

— Man utvecklar Al som kriver
mindre energi och berdknings-
kraft. An en gang har begrins-
ningarna drivit innovation. ®
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Lovable-grundaren Anton
Osika om frigjord kreativitet

Att bygga mjukvara har kravt
kodkunskaper eller stora resurser.
Vad hinder nir vem som helst
kan skapa appar, webbplatser och
digitala produkter genom att helt
enkelt beskriva vad de vill?

et dr utgangspunkten for samtalet mellan
Lovables grundare Anton Osika, Tom Stan-
dage och Alasdair Ross.
Anton Osika inleder med en fraga till publiken:
— Hur ménga hér inne har haft en idé till en app
eller webbplats som ni velat forverkliga?
Maénga hinder dker upp.
— Och de flesta har upptickt samma sak: det dr svart,
dyrt, eller beroende av extrem teknisk kompetens.
Det dr just den tréskeln Lovable vill ta bort. Platt-
formen later anvindare bygga mjukvara genom att
chatta med Al - frén idé till fungerande produkt pa
timmar eller dagar, i stéllet for manader.

I dag har
over 30
miljoner
projekt
skapats pd
Lovable-
plattfor-
men.
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— Du kan bygga nigot som faktiskt fungerar och som
gdr att skapa ett foretag kring, utan att kunna koda.

Hur avancerade produkter gar det att bygga?

- Vildigt avancerade. E-handel, betalningar, inte-
grationer och interaktiva funktioner kan skapas i ett
och samma flode.

— Vi tar bort flaskhalsen i “forsta milen”: att testa
om en idé ens 4r vird att bygga. I dag har 6ver 30
miljoner projekt skapats pa plattformen.

Ett vanligt argument mot sa kallad vibe coding dr
att den som inte kan koda heller inte vet hur man
loser problem nir nigot gar fel. Osika haller delvis
med — men betonar hur snabbt utvecklingen gér.

- For sex ménader sedan stimde det bittre. I dag
skriver Al ofta kod som ir bittre 4n vad jag sjilv hade
gjort pa en vecka.

Testning ér dock fortsatt avgorande.

— Precis som med ménskliga utvecklare méaste du
testa tills det #r riktigt bra, sérskilt innan du tar betalt.

I stérre organisationer behovs fortfarande ingenjorer
som forstar helheten: arkitektur, beroenden och risker.

— Dér dr ménniskans roll fortfarande central.

Nir allt fler utan teknisk bakgrund bygger mjuk-
vara vicks fragor om sikerhet, sirskilt i reglerade
branscher som vérd.
—Tidigare litade man p4 att utvecklare
gjorde ritt. Nu maste sikerhet vara
inbyggd fran borjan.
Lovable hanterar data,
behorigheter och nycklar
sikert som standard,

" Q®



”Folk siger:
det funkar.

och all kod granskas automatiskt
—dven av AL

— Sédkerhet &r alltid ett rorligt
mal. Precis som iPhones och
Android uppticks sarbarheter som
maste patchas (lagas).

For riktigt kinsliga system giller
samma princip som tidigare.

—Tain de bista sdkerhetsexperterna. Det hade
kravts dven med traditionell utveckling.

Niér stora Al-labb bygger egna kodverktyg uppstar
fragan om konkurrensfordelar.

—Modellerna ir inte var hemlighet. Virdet ligger i
lagret ovanpa: hur man bygger s#kra, tillgingliga pro-
dukter och tar dem hela vigen till anvindare.

Lovable kombinerar flera Al-modeller, men foku-
serar pa anvindarupplevelse och den ”sista milen”:
analys, iteration och forbittring baserat pa hur pro-
dukten faktiskt anvinds.

- Folk sdger: ”det bara funkar”. Det dr var styrka.

Vad hander nér personer inom marknad, pa en
redaktion eller operations sjilva kan bygga funktioner?

— Det handlar inte om att gi runt tech-teamet. Det
handlar om att fler kan visa vad som borde byggas.

Lovable anvinds redan i stora organisationer, som
Deutsche Telekom, for att snabbt skapa prototyper
och fatta bittre beslut.

—Du bygger, visar for CTO:n och s#ger: “det hér
borde vi gora”. I vissa fall kan det g4 live med ett klick.

Vad betyder detta for programmerarrollen?

— Det handlar inte om att ersitta utvecklare. Det hand-
lar om att alla blir utvecklare.

Ingenjorer far en mer granskande roll - med fokus pa
arkitektur, sikerhet och kvalitet — samtidigt som fler kan
deltaikérnfrigorna: vad som ska byggas och varfor.

Syns Al-effekten redan?

—Ja. Absolut.

Osika berittar om en McKinsey-chef som byggde
en fungerande prototyp pa nagra timmar — ett arbete
som tidigare var planerat att ta fyra manader. Det
skapar en feedback-loop: du testar fler idéer snabbare
och hittar bittre lIosningar.

Lovable sjilvt 4r ett exempel:

— Produkten fanns inte fér 14 manader sedan. I
dag har applikationer byggda pa Lovable hundratals
miljoner besok varje ménad.

Lovable utvecklas nu fran att vara en Al-utvecklare
till att bli en AI-CTO, med 6verblick 6ver hela organi-
sationens system och datafloden.

— Nir Al far mer kontext och fler integrationer
laser det upp helt nya nivaer av virde.

Alasdair Ross sammanfattar:

— For tre—fyra ar sedan hade det hir samtalet inte
varit mojligt. Om tre—fyra ar kommer virlden att se
helt annorlunda ut.

Och till publiken:

— Det finns inga ursikter lingre. Var och en av er
kan g4 hérifran och bygga er idé.

Det ér var styrka.”
Anton Osika

Las en langre
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av artikeln!
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Livsmedel som beredskapsfraga

Kapitalmobilisering
blir allt viktigare

e senaste arens Kriser har visat hur
D sarbara de globala livsmedelssystemen

4r. Mat 4r inte ldngre enbart en jord-
bruks- eller bistandsfraga, utan en central del av
samhillens motstindskraft. Maria Hakansson, vd
for Swedfund, betonar att livsmedelssikerhet nu
maste ses i ett bredare resiliensperspektiv — dar
energi, digitalisering och logistik #r avgorande for
produktion, distribution och betalningar.

Swedfund investerar i utvecklingslinder

med malet att minska fattigdom genom hallbara
affirsmodeller. Rollen handlar inte bara om att
tillfora kapital, utan om att strukturera investe-
ringar sa att fler aktorer vagar folja efter. I en tid
nir internationellt bistdnd minskar och resurser
omfordelas, blir kapitalmobilisering allt viktigare.

I linder med fragmenterade livsmedels-
system finns ofta 16sningarna redan — det som
saknas #r finansiering. Samtidigt 4r systemen
globala: storningar i ett land fir konsekvenser
langt bort. Ukraina &r ett tydligt exempel. Trots
kriget 4r Swedfund fortsatt investerat i bland
annat energi, smaforetagsfinansiering och livs-
medelsproduktion. Foretag inom exempelvis
kyckling och solrosolja dr systemkritiska for
bade sysselsittning och export, men verkar
under extremt svara forhallanden.

Hékansson lyfter sirskilt “missing middle”
—flaskhalsar inom lagring, logistik och mark-
nadstillgang. Hir ser Swedfund potential i mo-
deller som kombinerar fysisk infrastruktur med
digitala losningar och Al, som Apollo Agriculture
i Afrika och Arya i Indien.

Infér 2026 ser Maria Hakansson ett skifte
dir Swedfunds roll som katalysator for hallbara
investeringar stirks. Affirsmodellen vilar pa
effekt, hallbarhet och finansiell barkraft — med
samhillsnyttan i forsta rummet.

— Givet de enorma finansieringsgap som finns,
blir mobilisering ett dnnu tydligare fokus under
2026, sarskilt kopplat till digitala 16sningar for
livsmedelssikerhet och samarbete med privat
sektor. ®




Digital beredskap

Stravan efter hur

digital sjalvstandighet
beror helt pa vem man ar.

i en polykrisvarld

Hur Europa ska tdnka kring cybersikerhet,
digital suverinitet och motstandskraft?

over det historiska snittet, har digital infrastruk-

tur blivit en central del av samhillets beredskap.
Fragan 4r inte lingre om digital sdkerhet dr viktig
— utan hur foretag, stater och Europa som helhet ska
navigera mellan innovation, konkurrenskraft och
nationell sikerhet.

Det var utgéangspunkten for samtalet mellan Chris-

tina Backlund, vd svenskdgda Shibuya, och SVT:s
teknik- och niringslivsreporter Alexander Norén.

I en varld dér globala risknivaer ligger langt

Christina Backlund inleder med att séitta ramen:
digitalisering och datahantering &r inte lingre en
teknisk stodfunktion, utan en strategisk fraga for alla
organisationer.

- Digitala tjanster och data maste hanteras sikert
for att foretag och offentliga verksamheter 6ver-
huvudtaget ska kunna existera, vara innovativa och
méta nya hot, sdger hon.

Tidigare kunde it-beslut ofta fattas utifran pre-
standa och kostnad, med cybersikerhet som ett
separat lager. I dag ser verkligheten annorlunda ut.

- Digital infrastruktur méste in i styrelserummet.
Det handlar om 6verlevnad som nation — men ockséa
om att bygga konkurrensfordelar i en ny verklighet.

[=] gt
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Backlund menar att tiden for enkla “me too”-stra-
tegier #r forbi.

— Forr kunde man gora som grannen. I dag maste
varje organisation analysera sina egna mest kritiska
tillgangar och vad sdkerhet faktiskt betyder for just
deras framtid.

Alexander Norén pekar pa den grundldggande
spianning som priglar debatten: vi vill ha global upp-
koppling, men samtidigt allt fler "6ar av sikerhet”.

— Det politiska intresset for digital suverinitet har
vuxit kraftigt, inte minst pa grund av Europas bero-
ende av ett fatal stora amerikanska teknikbolag.

Frégan dr dock inte binir.

— Hur langt man ska g i stridvan efter digital sjdlv-
standighet beror helt pad vem man ir.

For militdr och underrittelsetjanst dr kraven
extrema — full kontroll 6ver hela kedjan. For andra
verksambheter 4r riskbilden annorlunda.

— Den avgorande fragan dr hur kritisk verksam-
heten &r for samhillets funktion i kris. Det bor avgora
var man placerar sig pa skalan.

Christina Backlund paminner om en ofta forbi-
sedd realitet: niringslivet utgér omkring 90 procent
av det civila forsvaret.

— Forsvar och militir har ldnge arbetat med de hir
fragorna. Men om vi ska bygga nationell motstands-
kraft maste dven foretag forsta hur de skyddar sin
mest kritiska data.

Datacenter kan
inte vianta pa vinden

Energisystemet ar grunden for digitalisering, industri, sdkerhet och kli-
matomstallning. Nar elbehovet vantas oka kraftigt samtidigt som geo-
politisk osakerhet bestar, blir resiliens och diversifiering avgorande.
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et var utgangspunkten for samtalet mellan
Alan Woods fran Rolls-Royce Small Modular
Reactors (SMR) och Henric Thorsén fran
Siemens Energy.
SMR beskrivs ofta som ny kirnteknik, men enligt
‘Woods handlar det frimst om ett nytt sitt att bygga.
— Kirnkraftens stora problem har varit forseningar
och kostnadsoverskridanden. SMR forsoker losa
det genom industrialisering, standardisering och

langt man ska ga efter

Alexander Norén




Manga glommer bort att narings-
livet utgor omkring 90 procent av

Det gor fragan bade bredare det civila forsvaret.
och mer komplex.

- Digital sidkerhet r inte lingre Christina Backlund
en fraga for ett fatal sektorer. Den
angar i princip alla.

Pa fragan om hur vil samordnad diskussio-
nen 4r mellan stat, forsvar och niringsliv 4r svaret:
bittre #n forr, men langt ifran tillrickligt.
— Det finns fler forum i dag, bland annat genom
MSB och nya tillsynsstrukturer, sdger Backlund.
— Men samarbetet mellan branscher kan bli
mycket starkare. Ingen aktor kan losa fragan om
digital suverinitet ensam.
Hon pekar ocksé pa behovet av lokal kompetens.
— Forr kunde ett stort bolag vara svaret. I dag
behdver vi manga svar pa manga fragor.

modulbygge. I stéllet for skriddarsydda megaprojekt
anvinds fabriksproducerade komponenter, vilket ger
kortare byggtid och bittre kostnadskontroll.

Att Siemens Energy samarbetar med Rolls-Royce
kan forvana, givet Tysklands kirnkraftsavveckling.
Thorsén gor dock skillnad mellan politik och bolag.

— Beslutet var statens. Vi har fortsatt vara aktiva
inom karnkraft och levererar teknik.

Rolls-Royce har arbetat med kirnkraft sedan 1958
och byggt ett stort antal reaktorer. Bada dr eniga om
att 1osningen inte #r antingen effektivisering eller ny
produktion — utan bada.

— Vi behover mer av alla rena energislag, siger
Woods.

— Men kirnkraft fyller roller andra tekniker inte kan.

Den stora styrkan 4r planerbarhet. SMR levererar
fossilfri el dygnet runt, oberoende av vider, vilket gor
tekniken relevant for exempelvis datacenter och Al

— Datacenter kan inte stinga nir det inte blaser.

77

Utan
tillrdcklig
energi
bromsar
vi industri,
digitali-
sering och
samhalls-
utveckling.
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En av de svaraste fragorna giller Europas bero-
ende av amerikanska moln- och teknikjittar.

— I teorin skulle ndgon kunna ”sla av strommen”,
konstaterar Alasdair Ross. Hur hanterar man det
beroendet?

Christina Backlund betonar att det vore orealis-
tiskt att latsas som om detta beroende inte finns.

— Vi har byggt pa amerikansk teknik i decennier.
IBM har funnits i éver 100 ar. Det 4r fantastisk tek-
nik, och den har gjort oss framgéngsrika.

Men framtidens strategier kan inte bygga pa
gardagens antaganden.

—Tankeexperimentet att “sld av strommen” 4r
nyttigt. Det tvingar varje organisation att friga sig:
vad dr mest kritiskt f6r mig, och hur skyddar jag det?

Fullstidndiga ersittningar finns inte i dag, men
riktningen 4r tydlig:

— Som samhille maste vi arbeta mot fler alternativ,
dven om det innebdr kompromisser pa vigen.

Alexander Norén pekar pa en ofta underskattad
faktor: bekviamlighet.

— Det &r extremt lockande att fortsitta anvinda
det man alltid har anvént. Allt sitter ihop i samma
ekosystem — mejl, kalender, HR, moln.

For att europeiska alternativ ska kunna vixa
krivs efterfragan.
\ - Den kommer sannolikt att borja hos staten
och myndigheterna, dir det finns politiskt
| tryck att vilja europeiska losningar.

I dag gar omkring 80 procent av investe-
ringarna over Atlanten.

- Det lamnar mindre kapital for att bygga
starka alternativ i Europa. Den balansen méste
fordandras.

Avslutningsvis vad bor foretag konkret gora?

Christina Backlunds rad ar tydligt:

— Lat affdrslogiken styra. Folj pengarna. Identifiera
det som gor verksamheten unik — dir virde skapas
och konkurrens uppstar.

— Det 4r dir du ska ldgga ditt starkaste skydd. ®

SMR kan dessutom placeras nira forbrukningen och
producera bade el och virme.

Nir hinder diskuteras 4r svaret tydligt: det &4r inte
tekniken som bromsar.

— Den storsta flaskhalsen ar tillstindsprocesser
och lagstiftning.

I Storbritannien tar miljo- och planprocesser lingre
tid #n byggandet, vilket driver kostnader. Europa 4r
starkt tekniskt, men langsamt i genomférande.
Samtidigt syns tecken pa fordndring genom lagznd-
ringar och bittre samordning.

Thorsén betonar att energi inte kan ses isolerat.

— Utan tillricklig energi bromsar vi industri, digita-
lisering och tillvaxt.

Motstand mot ny infrastruktur finns, men det glo-
bala behovet 4r enormt. Hundratals miljoner saknar
fortfarande el, samtidigt som Al och elektrifiering
okar efterfragan. Fusion ses som framtiden.

— Men SMR ir nuet, siger Woods. ®
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: Jd! rummet. Forestall er Margareth
= Tatcher som hotellchef.”

- Ruth Kvarnstrém Jones
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Nér Wilhelmina
= Skogh tog dver
som chef pa
Grand Hatel
1902 bar hon
pa visionen
om en Vinter-
tradgard.

Det 4r svart att tinka sig en mer passande plats for samtalet med
forfattaren Ruth Kvarnstrom Jones om hennes roman om den
legendariska hotelldirektoren Wilhelmina Skogh, som i bérjan av
1900-talet satte sin priagel pa bade hotellet och Stockholm.

Den fenomenala kvinnan
som utvecklade Grand Hotel

lasdair Ross inleder med att konstatera att kvillarna. Redan i tjugoarsaldern dgde hon sitt forsta
konferensdagen nu ror sig fran geopolitik och hotell.
ekonomi till kultur.

— Det kiinns néstan kusligt att tala om den hir En avgorande episod intriffade pa stationshotellet
boken just hir, i det hir rummet. i Géavle. En kvill anlidnde en man i hog hatt nér hotel-

Romanen De fenomenala kvinnorna pa Grand let var fullt. Wilhelmina erbjod honom sitt eget rum
Hotel bygger pa verkliga personer och hindelser, och gjorde en smorgas.
men anvinder fiktionens frihet for att levandegora en Han blev imponerad. Kort darefter fick hon nytt
epok. Forfattaren Ruth Kvarnstrom Jones har med chefsjobb — och senare lan for att bygga eget. Hur en
sig den svenska utgédvan. Trots 500000 salda exem- kvinna pa 1870-talet fick finansiering 4r oklart.
plar finns boken #nnu inte pa engelska. - Jag misstinker att vinnen i hog hatt spelade en roll.

Wilhelmina Skogh foddes pa Gotland och kom
som tolvaring till Stockholm, dér hon klev in pd en Wilhelmina kom att dga tre hotell, men hon ville
restaurang och bad om arbete. mer 4n si — hon ville bygga bittre hotell. Hon reste

— P4 dgarens fraga vad hon kunde svarade hon: Allt. till London, Berlin och Paris for att studera de frimsta
Citatet dr hamtat direkt ur Wilhelminas egna memoarer. anldggningarna. I Paris sag hon vintertradgarden pa

Hon borjade putsa glas, arbetade sexton timmar Grand Hotel och tinkte: det 4r vad Stockholm behover.
om dagen och studerade sprak och bokforing pa Nir hon tog over Grand Hoétel 1902 bar hon med
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sig visionen. Utrymmet saknades, men nir de gamla
Kungliga Stallen intill skulle rivas Gvertygade hon
styrelsen att agera.

— Om vi inte tar chansen gor nagon annan det.
Resultatet 4r rummet ddr samtalet nu dger rum.
Marken var dessutom kunglig.

Wilhelmina var ensam kvinna i styrelsen, omgiven
av man.

— Hon var en naturkraft. Forestill er Margaret
Thatcher som hotellchef.

Hon var kompromisslos och insag att ett hotell
inte kan leva pa gister enbart.

— Man maste locka stockholmare som kommer for
en 0, ett brollop, ett firande.

Hon 6ppnade upp lokalerna, skapade separata
ingangar och dlskade teknik — kioket fick Sveriges
forsta rulltrappa for att transportera tallrikar.

Att skriva boken innebar att Kliva in i ett annat
Stockholm.

— Staden var smutsig. Saniteten var dalig och
mainniskor arbetade langa dagar i trangboddhet.

Det var en stad i omvandling, med storslagen
arkitektur, men svara levnadsvillkor.

Manga av romanens gestalter 4r fiktiva.

— Wilhelmina kunde inte tala med sig sjilv. Hon
behovde minniskor omKring sig.

Kvinnorna i boken representerar en generation
vars intelligens underskattades och som sokte en
plats i virlden.

Mot slutet berors ryktena om Wilhelminas
narvaro i huset. Hon lit bygga en liten balkong for
att 6vervaka verksamheten.

— Enligt personalen visar hon sig fortfarande dir
uppe. @
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Jag hivdar
att det
krivs en
kvinna for
att bygga
ut Grand
Hotel.
Wilhel-
mina var
den enda
kvinnan i
styrelsen
- omgiven
av man.
Men hon
14t sig inte
begrénsas.
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Privatjet som "uberflyg”

Privatflyget befinner sig i tillvaxt, drivet av for-
andrade resebeteenden och 6kade sakerhets-
krav. Mats Leander, ansvarig for Norden och
Osteuropa pa Vistalet, beskriver hur branschen
utvecklas med livsstilsforandringar.
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Mats Leander, VistaJet, i samtal med Alasdair Ross.

istalJet arbetar med en abonnemangsmo-
‘ } dell dir kunder koper flygtimmar i stillet
for att dga egna flygplan.

Modellen ger tillgang till en global flotta pa
omkring 270 flygplan och drygt 2000 piloter.
Bolaget hanterar logistik, bemanning och si-
kerhetsbedomningar. For kunden dr processen
enkel: resan bokas, resten skots av operatoren.
Ungefir som vi vant oss att anvinda Uber.

Kundbasen bestar till cirka
30 procent av multinationella
foretag, medan ovriga framst 4r
entreprenorer samt regeringar
och organisationer. Norden har
blivit en allt viktigare marknad
i takt med att regionen vuxit i
internationell betydelse.

Ett skl som allt oftare lyfts
fram #r diskretion. Eftersom
VistaJet dger sina flygplan sjilva kopplas de inte
till enskilda individer i 6ppna databaser, vilket
ger okad integritet.

version |

Samtidigt méter privatflyget kritik for sin
klimatpaverkan. VistaJet arbetar med brinsleef-
fektivare flygplan, hallbart flygbrinsle och koldi-
oxidkompensation.

— Det hiér 4r fragor som branschen inte kan
bortse fran, sdger Leander.

Han menar att privatflyg i dag i hogre grad hand-
lar om effektivitet och tidskritiska behov dn om lyx.

Samtalet gav bilden av en sektor i férdndring,
dir tillvaxt kombineras med okade krav pa
ansvar och transparens — och en ny generation
enterprendrer som inte i lika stor utstrickning
drivs av att siga. ®



Livsstil & Kultur

Las en langre
version
av artikeln!

Se filmen!
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Att bryta grénser: en symfoni av ménsklig uppfinningsrikedom och robotik. Robotcellisten, skapad av Fredrik . Gran

- tonséttare, forskare och robotutvecklare, 6verraskade delegaterna med stycket Occultations (tva satser=nr’5 och nr 1),
ett utdrag ur en langre kommande svit. Michel Wenzer har komponerat nr 5), och Fredrik Gran den andra och
avslutande nr 1. Skanna koden till vénster for att se filmen frén repetitionerna dagen innan konferensen.
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Det var
verkligen
slaende.
Inspelade
element,
levande
musiker
-ochen
levande
robot.
Orden
”live” och
”robot”
hor man
inte ofta
ihop, men
har fun-
gerade
: det pd ett
valdigt
starkt sitt.
Tom
Standage
N\ \Wff 2

Det handlar om att utforska ytterlighe-
terna. Vibratot ar ett bra exempel - nar
man val kan imitera det dvertygande,
kan man ocksa borja arbeta med dess
enskilda parametrar pa helt nya satt.
Det 6ppnar for nya satt att
komponera.

Fredrik Gran




USA ar nastan bipolart

Direkt fran Wall Street ger Emanuel Sidea, USA-korrespondent pa Di,
en ogonblicksbild av ett splittrat land. Trumps viljare dlskar honom,
motstandarna avskyr honom — men for manga handlar vardagen mest

om inflation, boendekostnader och "affordability”.

lasdair Ross konstaterar med ett leende att
Sidea nistan borde dela ut Eurovision-poang
nir han kopplas upp fran New York — dven
om amerikanerna dnnu inte riktigt har tagit sig in i
det europeiska kulturfistet.

— Faktum #r att Truth Social Funds ringer 6pp-
ningsklockan hir i dag. Alla vet att det 4r en del av
Donald Trumps foretagsimperium.

Vad oroar amerikaner mest just nu?

— USA 4r nistan bipolart. Trumps Kéirnviljare
dlskar honom. Samtidigt finns en mycket stor grupp
som verkligen ogillar honom — hans retorik, hans po-
litik, hans person. Polariseringen ir fortsatt extrem.

Samtidigt dr bilden mer komplex, menar Sidea.
—Om du stannar folk pa gatan #r det manga som
sdger att de inte tdnker sirskilt mycket pa politik alls.

De #r upptagna med vardagen.

Det som dominerar samtalen r i stéllet ekonomin.

— Affordability — att ha rad att leva — 4r den stora
fragan, sédrskilt i New York, men ocksé nationellt.

Emanuel Sidea beskriver en tydligt tudelad ekonomi.

— De rikaste 10 procenten star for ungefir hilften
av konsumtionen, medan manga andra kidnner sig
bortglomda. Det skapar politisk trotthet och en
kinsla av att politikerna inte bryr sig.

— P4 en middag pa Upper East Side ville ingen
prata politik. Folk dr utmattade och vet hur snabbt
samtalet leder till konflikt.

Opinionsundersokningar visar att omkring 40 pro-
cent av amerikanerna saknar nira vinner som rostar
pa det andra partiet. Manga lever i tydliga politiska
bubblor.

Alasdair Ross pekar pa att mellanarsvalen kan
forandra mycket.

— Mellanérsvalen 4r dnnu inte hogst upp pa viljar-
nas agenda, fokus kommer gradvis. Samtidigt pagar
positioneringen redan i kongressen.

For viljarna dr ekonomin fortsatt helt avgorande.

— Om Republikanerna inte kan presentera trovér-
diga losningar, kommer det att kosta dem. Ménga
forvintar sig att Demokraterna kan ta tillbaka repre-
sentanthuset. Allt annat skulle vara forvanande, givet
missnojet med Trump, sérskilt kring ekonomin.

Las en langre

Andra fragor viger ocksé tungt: migration, lag och
ordning samt oro for demokratiska normer.

- Trumps sitt att tidnja pa exekutiva befogenheter
forstirker bilden av en president med for stor makt.

Om mellanarsvalen gar daligt for Republikanerna —
hur sannolikt dr det att Trump eller hans krets forsoker
kringga resultatet?

- Vi ser redan tendenser. Trump har vid flera tillfdl-
len rundat kongressen genom exekutiva beslut. Det
4r for tidigt att sdga exakt hur han skulle agera, men
det #r utan tvekan en risk som manga foljer noga.

Ross aterkommer till rorelsen bakom personen.

Ar Trumpism oskiljaktig fran Trump sjclv?

—Det dr en av de stora fragorna i amerikansk poli-
tik just nu. Det spekuleras om framtida republikanska
ledare, men fokus ligger pA MAGA-rorelsen snarare
4n pa Trump som individ.

— Andelen republikanska viljare som identifierar
sig som MAGA har minskat nidgot, men bland repu-
blikanska politiker r stodet fortsatt starkt.

I slutdndan avgors valen av mittenviljarna.

— MAGA-Kérnan 4r stabil. Fragan dr hur mitten
reagerar de kommande éret. ®




Stort tack till alla talare!

Foretagsledare, experter, forfattare, ministrar, redaktorer och
korrespondenter: stort tack for engagemang och klokskap!

Johan Norberg

L&
Alexander Norén

Alasdair Ross. Moderator. Redaktor for sek-
tionen om lander i The Economists The World
Ahead. Expert pa globala risker, ekonomi och

Tom Standage, vice chefredaktor pa The Eco-
nomist och redaktor for The World Ahead 2026.
Tidigare teknik- och naringslivsredaktor. Forfat-

Ebba Busch, Sveriges vice statsminister samt
energi- och naringsminister. Partiledare for
Kristdemokraterna sedan 2015. En central rost i

Joakim Paasikivi. Senior geopolitisk radgivare pa
Mannheimer Swartling och tidigare dverstelojt-
nant. Blev en valkand militaranalytiker under

Johan Norberg. Historiker och forfattare till 6ver
20 bocker om globalisering och framsteg, dari-
bland Peak Human. Senior fellow vid Cato Insti-

Ruth Kvarnstrom-Jones. Brittisk-svensk forfat-
tare och historiker. Kand for sina romaner om
banbrytande kvinnor i svensk historia, bland

Samantha Job. Storbritanniens ambassador i
Sverige sedan 2024. Tidigare chef for forsvar och
internationell sakerhet vid brittiska utrikesdepar-

Anna Wieslander. Direktor for norra Europa pa
Atlantic Council och generalsekreterare i Svenska
Forsvarsforeningen. Sakerhetspolitisk expert med

Jessica Rosencrantz. Sveriges EU-minister.
Tidigare ordférande i riksdagens EU-namnd.
Lang erfarenhet av europeiskt samarbete och

Anton Osika. Grundare och vd for Al-bolaget
Lovable, som gor det mojligt att bygga appar
genom att chatta med Al. Féretaget varderades

Alexander Norén. Senior ekonomi- och teknikre-
porter pa SVT. Programledare for Ekonomibyran.
Har intervjuat Nobelpristagare och bevakat

geopolitik. Forklarar komplexa skeenden pa ett
tydligt och engagerande satt utifran sin langa
erfarenhet pa The Economist Intelligence Unit.

tare till flera prisade historieb6cker om teknik och
samhallsutveckling. Utbildad ingenjor fran Oxford.

Tom Standage

energiomstallning, industripolitik och konkurrens-
kraft, med fokus pa samverkan mellan stat och
naringsliv.

>,

=

o

Joakim Paasikivi

Rysslands invasion av Ukraina. Har arbetat inom f
militdr underrattelsetjanst och undervisat i strategi.

=

tute. Utnamnd till arets forfattare av The
Economist flera ganger.

annat De fenomenala fruntimren pa Grand Hoétel
och Vaninnorna pa Nordiska Kompaniet.

tementet. Erfaren diplomat med fokus pa saker-
het och geopolitik.

uppdrag inom internationella forsknings- och
forsvarsorganisationer.

politik. Masterexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

2025 till 1,8 miljarder dollar. Bakgrund inom
CERN, Sana Labs och Depict.ai.

Anton Oéika

naringsliv och innovation i éver tva decennier.
Forfattare till flera fackbocker.
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Maria Hakansson

Fredrik Grén

Charlotta Sund. Vd fér Swedish Space Corpora-
tion sedan 2023. Tidigare vd for Tekniska verken

Johan Nylander. Asienkorrespondent for Dagens
industri och prisbeldnt forfattare. Publicerad i

Emanuel Sidea. USA-korrespondent for Dagens
industri, baserad i New York. Journalist sedan
2001 och forfattare till The Man from Harem.

Sofia Wallstrom. Vd for Lif - de forskande lake-
medelsforetagen - och styrelseledamot i EFPIA.
Tidigare generaldirektor for TLV och IVO. Expert pa

Daniel Sack. Managing Director och Partner pa
BCG. Leder BCG X i Norden och bolagets sats-

Maria Hakansson. Vd for Swedfund. Leder hall-
bara investeringar i utvecklingslander. Har lang
internationell erfarenhet fran Ericsson och sty-

Christina Backlund. Vd for Shibuya, svensk
hybridmolnsleverantor. Har haft ledande roller

Svitlana Zalishchuk. Ukrainas ambassador i
Sverige. Tidigare utrikespolitisk radgivare och
parlamentsledamot. Expert pa sakerhet, anti-

Jan Larsson. Vd for Business Sweden sedan
2021. Har haft ledande roller inom McKinsey,

Alan Woods. Strategi- och affarsutvecklingschef
pa Rolls-Royce SMR. Ansvarar for global mark-
nadsutveckling och finansiering. Civilingenjor fran

Henric Thorsén. Affarsutvecklingschef pa Sie-
mens Energy. Arbetar med energiomstallning och
elektrifiering. Har haft ledande roller inom stra-

Fredrik Gran. Kompositor och robotforskare. Ut-
forskar samspelet mellan musik och robotik, bland

Mats Leander. President for Norden och Osteu-
ropa pa Vistalet. Ansvarar for tillvaxt och affars-

och chef pa Ericsson. Har flera styrelseuppdrag
och lang erfarenhet av internationellt ledarskap.

CNN, National Geographic och Forbes. Specialise-
rad pa Kinas ekonomi och teknik.

Styrelseledamot i Gravfonden och larare i
journalistik.

marknadstilltrade, prissattning och innovations-
politik.

ningar pa generativ och agentisk Al. Utbildad vid
Stanford och Dartmouth.

relseuppdrag inom impact investing och hallbar
finans.

inom Ericsson, Schneider Electric och IBM.
Civilingenjor fran Chalmers.

korruption och europeisk integration. Aktiv under
Euromajdan-revolutionen.

Nordea och Regeringskansliet. Ekonom med
studier i Uppsala och Ljubljana.

Nottingham med lang erfarenhet inom energi och
karnkraft.

tegiskt inkdp och projektledning. Executive MBA
fran Handelshogskolan.

annat genom "robotcellisten”. Utbildad vid Kung-
liga Musikhdgskolan och McGill University.

utveckling. Har tidigare haft ledande roller inom
NetJets och internationella investeringar.
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Roster fran deltagarna

Citaten nedan ér himtade frén uppféljningsenkiten som svar pa fragan: ”Vad tyckte du var bist med eventet?”

”Blandningen av
foredrag och samtal
liksom blandningen
av dmnen. Vildigt
brett, men ocksa
initierat.”

“Innehdllsmdissigt tar
jag med mig samtalet
med Ukrainas
ambassador och
samtalet direkt med
DI:s korre i Hong-
kong - bida gav en
vildigt god inblick
i vad som hinder
Just nu.”

; - I v ”Det dr ett mycket bra event,
Y

¥ | och balansen mellan presenta-
| tion och dialog ir perfekt.”

”Genomgdende hog niva
pa alla talare. Vildigt
hog niva pa konferens-
deltagare, vilket bidrar

till kvalitativt mingel och

d = ndtverkande.”

”Mycket intressanta och hogst
relevanta dmmen som lyftes fram
av mycket kompetenta foreldisare.

Al-tema pa eftermiddagen var

VAtt det var manga korta
pass med olika inriktning.

mycket intressant. Nitverkandet Mest spinnande att hora
med andra deltagare var om vad vi tror ska hinda
mycket virdefullt.” under 2026.”
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STORT TACK TILL ALLA SOM GJORDE
KONFERENSEN MOJLIG!
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